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SEZIONE I 

 

Premesse  

 L'Agenzia nazionale per l’Amministrazione e la destinazione dei Beni Sequestrati e Confiscati alla 

criminalità organizzata (di seguito Agenzia-ANBSC) istituita con il D.L. 4/2010, convertito con 

modificazioni dalla L. 50/2010, le cui statuizioni sono poi confluite nel D.Lgs. 159/2011 (Codice 

Antimafia, di seguito CAM) è un Ente di diritto pubblico con personalità giuridica, dotato di autonomia 

organizzativa e contabile, posto sotto la vigilanza del Ministero dell’Interno. 

 Così come previsto dall’art. 110, comma 1 del CAM, la sede principale è a Roma, in via del Quirinale 

28, con 5 Sedi distaccate e quattro Sedi secondarie site a Milano e Napoli, Palermo e Reggio Calabria. 

 La gestione dei beni sequestrati e confiscati, di particolare interesse e rilievo per l’importanza 

della conservazione e soprattutto della valorizzazione e redditività degli stessi, è fulcro dell’attività 

dell’ANBSC. L’Agenzia è attiva con compiti di ausilio all’Autorità Giudiziaria già dalla fase di sequestro, 

prestando il proprio contributo all’amministrazione e assegnazione provvisoria dei beni e svolge la sua 

attività istituzionale propriamente detta dopo la confisca di secondo grado, fino alla confisca definitiva e 

successiva destinazione e consegna del bene. 

L’azione dell’Agenzia prosegue oltre la consegna, con il monitoraggio dell’utilizzo dei beni a garanzia 

dell’effettivo riutilizzo sociale dei patrimoni confiscati, affinché il compito istituzionale svolto si 

concretizzi nella reale percezione della presenza dello Stato sul territorio, anche attraverso la promozione 

costante dell’etica della valorizzazione del bene confiscato che vede necessariamente coinvolti in 

un’azione sinergica i soggetti coinvolti, a tutti i livelli. 

 

                   Tabella 1 – Compiti dell’Agenzia 

FASE 
GIUDIZIARIA

SEQUESTRO 

AUSILIO AG AMMINISTRAZIONE

ASSEGNAZIONE  PROVVISORIA   

CONFISCA II GRADO

AMMINSITRAZIONE

FASE 
AMMINISTRATIVA 

CONFISCA DEFINITIVA 

AMMINISTRAZIONE DESTINAZIONE CONSEGNA DEL BENE 

MONITORAGGIO NELL’USO DEL BENE PER RIUTILIZZO 

SOCIALE

FASE 
GIUDIZIARIA 

COMPITI  DELL’ANBSC
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L’intento del legislatore alla base dell’istituzione dell’Agenzia è stato quello di introdurre 

un'amministrazione dinamica dei patrimoni confiscati capace di snellire e velocizzare la fase di 

destinazione degli stessi, in stretta e continua collaborazione con l'Autorità giudiziaria, al fine di superare 

le carenze emerse dall’adozione della precedente metodologia di gestione. 

Al riguardo, le modifiche al Codice Antimafia sono state numerose e, in alcuni casi, di ampia 

portata, tra le quali in questa occasione si fa particolare riferimento a quelle relative sia alla struttura 

organizzativa dell’Agenzia che all’amministrazione e destinazione dei beni confiscati.  

 Trattasi, in particolare: 

• della legge 17 ottobre 2017, n. 161, recante “Modifiche al codice delle leggi antimafia e delle misure di 

prevenzione, di cui al decreto legislativo 6 settembre 2011, n. 159, al Codice penale e alle norme di attuazione, di 

coordinamento e transitorie del codice di procedura penale e altre disposizioni. Delega al Governo per la tutela del lavoro 

nelle aziende sequestrate e confiscate”;  

• del d.l. 4 ottobre 2018, n. 113 (convertito con modificazioni dalla legge 1° dicembre 2018, n. 

132), recante “Disposizioni urgenti in materia di protezione internazionale e immigrazione, sicurezza pubblica, nonché 

misure per la funzionalità del Ministero dell’interno e l’organizzazione e il funzionamento dell’Agenzia nazionale per 

l’amministrazione e la destinazione dei beni sequestrati e confiscati alla criminalità organizzata”; 

• delle modifiche apportate dall’articolo 1, commi 168-169, della legge 27 dicembre 2020, n. 160 

(Legge di Bilancio 2020). 

In particolare, con la precitata riforma del 2017 è stato previsto, tra l’altro: 

-  un significativo incremento della dotazione organica, da 30 a 200 unità; 

- una nuova composizione del Consiglio Direttivo;  

- l’istituzione di un nuovo Organo il Comitato consultivo di indirizzo;  

- un ruolo rafforzato per i Nuclei di supporto presso le Prefetture; 

- il rafforzamento volto ad accrescere la capacità di azione nel settore aziendale, anche favorendo 

l'instaurazione e prosecuzione di rapporti commerciali tra imprese oggetto di sequestro e confisca.  

Le citate modifiche normative, in particolare, sono confluite nel nuovo Regolamento di 

organizzazione, il d.P.R. 9 agosto 2018, n. 118, “Regolamento recante la disciplina sull'organizzazione e la dotazione 

delle risorse umane e strumentali per il funzionamento dell'Agenzia nazionale per l'amministrazione e la destinazione dei 

beni sequestrati e confiscati alla criminalità organizzata, ai sensi dell'articolo 113, comma 1, lettera a), del decreto legislativo 

6 settembre 2011, n. 159”. 

Il provvedimento – entrato in vigore il 31 ottobre 2018 – rappresenta uno strumento essenziale 

per adeguare gli assetti dell’Agenzia ai rilevanti compiti istituzionali assegnati all’Ente medesimo.  
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Significative misure di rafforzamento amministrativo sono state previste, in particolare,  dal citato 

decreto-legge n. 113 del 2018 ss.mm.ii., che ha, tra l’altro, reintrodotto la possibilità di istituire, con 

delibera del Consiglio Direttivo, fino a 4 sedi secondarie dell’Agenzia e ha previsto che all’aumento di 

organico, introdotto dalla legge n. 161 del 2017, pari a 170 unità, si provveda nel numero di 100, tramite 

procedure di mobilità ordinaria e innovando, per la restante parte, mediante procedure selettive pubbliche 

attraverso risorse finanziarie appositamente assegnate all’Agenzia. 

Di particolare rilievo è stata la rimodulazione delle quattro Sedi secondarie: si è previsto che queste 

ultime debbano operare alle dirette dipendenze del Direttore dell’Agenzia, al fine di attuarne gli indirizzi 

generali a livello territoriale, superando la precedente impostazione che le configurava quali mere 

articolazioni della Direzione generale beni mobili e immobili sequestrati e confiscati.  

Inoltre con la citata legge di Bilancio 2020  è stato superato il complesso meccanismo ablatorio 

connesso al reclutamento delle 100 unità tramite procedure di inquadramento e mobilità, che prevedeva 

la soppressione del posto in organico nell’amministrazione di provenienza e il contestuale trasferimento 

delle relative risorse finanziarie al bilancio dell’Agenzia prevedendo, anche uno stanziamento di euro 

5.280.000 circa, quale contributo ordinario per dotare l’Agenzia di risorse economiche proprie e 

consentire un effettivo popolamento dei ruoli. 

 

 

Tabella 2 – Principali effetti della riforma del 2017 

Un significativo incremento della dotazione organica, da 30 a 200 unità.

Una nuova composizione del Consiglio Direttivo+ l’istituzione di un nuovo Organo, il Comitato

consultivo di indirizzo.

Un ruolo rafforzato per i Nuclei di supporto presso le Prefetture +il rafforzamento volto ad accrescere 

la capacità di azione nel settore aziendale, anche favorendo l'instaurazione e prosecuzione di rapporti 

commerciali tra imprese oggetto di sequestro e confisca

Effetti della riforma del 2017

Il decreto-legge n. 113 del 2018, come convertito, ha, tra l’altro, reintrodotto la possibilità di istituire, con

delibera del Consiglio direttivo, fino a 4 sedi secondarie dell’Agenzia

Con la legge di Bilancio 2020, è stato superato il complesso meccanismo ablatorio connesso al

reclutamento delle 100 unità tramite procedure di inquadramento e mobilità, che prevedeva la

soppressione del posto in organico nell’amministrazione di provenienza ed il contestuale trasferimento

delle relative risorse finanziarie al bilancio dell’Agenzia.
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Nell’ambito degli interventi normativi di disciplina dell’Agenzia rileva, inoltre, la recente modifica 

dell’art. 48 del C.A.M., introdotta dal D.L. n. 77 del 31 maggio 2021, convertito con modificazioni dalla 

Legge 29 luglio 2021, n. 108, recante “Governance del Piano nazionale di ripresa e resilienza e prime misure di 

rafforzamento delle strutture amministrative e di accelerazione e snellimento delle procedure”, che incide sul processo 

destinatorio dei beni confiscati, prevedendo:  

- una misura agevolativa in favore dei Comuni per la ristrutturazione dei beni assegnati, per i quali 

è consentito il reimpiego delle risorse derivanti dalla locazione degli stessi a fine di lucro;  

- una rilevante semplificazione dell’iter amministrativo di destinazione dei beni e, in particolare, 

con la notifica dei relativi decreti, si perfeziona il trasferimento del cespite al patrimonio indisponibile 

dell’ente destinatario che ne effettua la trascrizione entro i successivi dieci giorni;  

- le attività da svolgere in collaborazione con l’Agenzia del Demanio, per garantire la 

rifunzionalizzazione e valorizzazione dei beni in caso di revoca, della destinazione degli stessi per mancato 

utilizzo da parte degli assegnatari di prima istanza. 

Infine, con la modifica dell’art. 113 bis del d. lgs 6 settembre 2011 n. 159 (CAM), inserita nel D.L.75 

del 22 giugno 2023, recante “Disposizioni urgenti in materia di organizzazione delle pubbliche amministrazioni, di 

agricoltura, di sport, di lavoro e per l'organizzazione del Giubileo della Chiesa cattolica per l'anno 2025”, convertito 

con modificazioni dalla legge n. 112 del 10 agosto 2023, all’art. 27, ai fini del potenziamento dell’organico 

dell’Agenzia, è stato previsto l’incremento dell’attuale dotazione organica di ulteriori 100 unità di 

personale non dirigente, da reclutare tramite le procedure di mobilità di cui all’art. 30 del D. Lgs 30 marzo 

n. 165, autorizzando, quindi, l’ulteriore onere che ne deriva con conseguente aumento a regime del 

contributo ordinario. 

Quindi, i continui provvedimenti normativi intervenuti negli ultimi anni sono stati indirizzati a 

potenziare l’azione dell'Agenzia in un’ottica di rafforzamento della dinamicità dell’amministrazione dei 

patrimoni confiscati, incidendo sui compiti istituzionali e innovando sotto vari aspetti organizzativi e 

procedurali, con una conseguente e intensa attività di adeguamento ai nuovi processi e sviluppo delle 

nuove competenze.  

Nel quadro delle rilevanti novità normative che hanno riguardato l’Agenzia, oltre all’accennato 

processo di definizione dell’assetto organizzativo, la stessa è stata caratterizzata dall’ ulteriore impulso 

all’articolato processo di potenziamento e di riorganizzazione: significativo è stato l’impegno per la 

realizzazione di programmi di sviluppo finalizzati alla propria crescita qualitativa e quantitativa rivolto 

complessivamente: 

- al miglioramento dei processi di gestione e destinazione dei beni confiscati; 

- all’evoluzione del sistema informativo dell’Agenzia; 
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- all’ottimizzazione dei processi amministrativo-contabili; 

- al miglioramento delle azioni di comunicazione e di trasparenza delle informazioni 

relative all’attività dell’Agenzia. 

 

Tabella 3 – Le modifiche al decreto legislativo 6 settembre 2011, n. 159 CAM 

 

Iniziative programmatiche di potenziamento dell’Agenzia 

 
1. Nell’ambito del potenziamento dell’Agenzia, con l’obiettivo di aumentare l’efficacia e l’efficienza 

dell’azione dell’Ente, rileva evidenziare che, con riferimento al finanziamento erogato dall’Agenzia per la 

coesione territoriale (ACT) nell’ambito del Programma Azione Coesione Complementare al Programma 

Operativo Nazionale Governance e Capacità Istituzionale 2014-2020 a favore dell’Agenzia, è stata 

stipulata la  convenzione di attuazione tra l’Agenzia ed Eutalia Srl, già Studiare Sviluppo Srl (Società in 

house del Ministero dell’Economia e delle Finanze), per la realizzazione del progetto denominato 

“Intervento di sviluppo delle competenze organizzative e gestionali dell’ANBSC”. Tale progetto supporta 

l’Agenzia, mettendo a disposizione della stessa un gruppo di lavoro composto da esperti, selezionati 

tramite procedure ad evidenza pubblica e contrattualizzati da Eutalia Srl.  

La scadenza della convenzione in parola, inizialmente prevista al 30 settembre 2022 e prorogata 

sino al 31 dicembre 2023, potrà essere posticipata al 30 giugno 2024, mantenendo inalterati i gruppi di 

lavoro di esperti avviati, ampliando le risorse complessive di circa 850.000,00 euro derivanti dal rimborso 

già ottenuto (725.141,25 euro) e dal reimpiego di disponibilità residuali sul totale finanziato, pari a 

Legge 17 ottobre 2017, n. 161, recante “Modifiche al codice delle leggi antimafia e delle misure di

prevenzione, di cui al decreto legislativo 6 settembre 2011, n. 159, al codice penale e alle norme di

attuazione, di coordinamento e transitorie del codice di procedura penale e altre disposizioni. Delega al

Governo per la tutela del lavoro nelle aziende sequestrate e confiscate.

D.L. 4 ottobre 2018, n. 113 (convertito con modificazioni dalla L. 1° dicembre 2018, n. 132), recante

“Disposizioni urgenti in materia di protezione internazionale e immigrazione, sicurezza pubblica, nonché

misure per la funzionalità del Ministero dell’interno e l’organizzazione e il funzionamento dell’Agenzia

nazionale per l’amministrazione e la destinazione dei beni sequestrati e confiscati alla criminalità

organizzata” .

Le modifiche apportate dall’articolo 1, commi 168-169, della legge 27 dicembre 2020, n. 160 (Legge di 

Bilancio 2020).

LE MODIFICHE AL D. LGS. 6 SETTEMBRE 2011 N. 159

Il D.P.R. 9 agosto 2018, n. 118, “Regolamento recante la disciplina sull'organizzazione e la dotazione

delle risorse umane e strumentali per il funzionamento dell'Agenzia nazionale per l'amministrazione e la

destinazione dei beni sequestrati e confiscati alla criminalità organizzata, ai sensi dell'articolo 113, comma

1, lettera a), del decreto legislativo 6 settembre 2011, n. 159”.

D.L.75 del 22 giugno 2023, recante disposizioni urgenti in materia di organizzazione delle pubbliche

amministrazioni, di agricoltura, di sport, di lavoro e per l'organizzazione del Giubileo della Chiesa

cattolica per l'anno 2025, convertito con modificazioni dalla legge n. 112 del 10 agosto 2023.
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122.976,00, oltre a ulteriori minime economie di gestione, che saranno contabilizzate, in termini di 

impegni, non appena l’ACT perfezionerà la procedura di rendicontazione e di certificazione. 

 

2. Ulteriore obiettivo programmatico volto al potenziamento dell’Agenzia è stato raggiunto con la già 

citata proposta di modifica dell’art. 113 bis del CAM, proposta accolta con D.L.75 del 22.06.2023, recante 

disposizioni urgenti in materia di organizzazione delle pubbliche amministrazioni, di agricoltura, di sport, 

di lavoro e per l'organizzazione del Giubileo della Chiesa cattolica per l'anno 2025, convertito con 

modificazioni dalla legge n. 112 del 10 agosto 2023.  

Tale norma, all’art. 27, reca diposizioni per il potenziamento dell’organico dell’Agenzia, 

prevedendo l’incremento dell’attuale dotazione organica di ulteriori n. 100 unita di personale non 

dirigente, attraverso procedure di mobilità di personale proveniente da altre Pubbliche Amministrazioni.  

Il fabbisogno di personale riferito alle ulteriori  100 unità di personale non dirigente dell’Area III 

del Comparto Funzioni Centrali andrà a incrementare l’attuale dotazione pari a n. 181 unità di personale 

non dirigente previste dal Regolamento di Organizzazione (DPR 118 del 2018): ciò in quanto l’attuale 

definizione dell’organico è risultata del tutto insufficiente a fronteggiare le diverse esigenze funzionali e 

operative dell’Agenzia, con particolare riferimento alla sempre più puntuale gestione delle  procedure di 

confisca e a  specifici segmenti del procedimento istruttorio. Pertanto, l’aumento di organico pari a 

complessive 300 unità potrà garantire un reale miglioramento dell’azione amministrativa in termini non 

solo di gestione dei beni e delle aziende ma anche di sviluppo delle politiche destinatarie e di 

valorizzazione dei cespiti nei singoli territori. Pertanto, per l’anno 2023, in considerazione degli oneri di 

funzionamento conseguenti all’incremento del personale nonché per la corresponsione degli oneri 

finalizzati all’assunzione del personale, è stato implementato il contributo ordinario di ulteriori euro 

2.401.507,00 e, a decorrere dal 2024, di euro 7.204.519,00 annui. 

 

3. Ai fini della definizione del bilancio di previsione 2024 si segnala, preliminarmente, che l’Agenzia ha 

avviato, secondo quanto previsto dalla legge di riordino del 2017, l’attività propedeutica all’emanazione 

del nuovo Regolamento per la contabilità economico-patrimoniale con la separazione finanziaria e 

contabile dalle attività di amministrazione e custodia dei beni sequestrati e confiscati da quelle concernenti 

la gestione propria dell’Ente. 

Il nuovo Regolamento avrà la finalità di rendere pienamente effettivo il principio della rigorosa 

separazione tra la contabilità finanziaria ed economico-patrimoniale relativa alla gestione propria 

dell’Agenzia e le attività di amministrazione custodia, destinazione e vendita relative ai beni sequestrati e 

confiscati alla criminalità organizzata, già consacrato nell’art. 113, comma1, lettera b) del l.gs. n. 159/2011 
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e già previsto dall’art. 1 comma 3, del D.P.R n. 234/2011. Tale Regolamento, strutturato in tre distinte 

sezioni (la prima sezione riguarda l’amministrazione e la contabilità dell’Ente in conformità del D.P.R. 

97/2003; la seconda sezione riguarda le gestioni separate, contabili e finanziarie afferenti ai beni confiscati 

e sequestrati, immobili e mobili, alle aziende e ai beni aziendali, ai beni mobili registrati e alle risorse 

finanziarie; la terza sezione è inerente le procedure di alienazione dei beni destinati alla vendita) in corso 

di perfezionamento, attualmente è in condivisione all’interno degli uffici dell’Agenzia per la relativa 

definizione. Sarà di estrema rilevanza per il perseguimento dell’obiettivo inerente all’ottimizzazione dei 

processi amministrativo-contabili. A conclusione della fase preliminare, a seguito di apposito confronto 

tra le Direzioni coinvolte, sarà inoltrato agli organi di controllo istituzionalmente competenti (il Ministero 

dell’interno, quale Autorità vigilante, e il Ministero dell’economia e delle finanze) ai fini della successiva 

adozione. 
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IL BILANCIO DI PREVISIONE 2024 

 

Premesse 

Il bilancio di previsione 2024 è stato redatto ai sensi del D.P.R. 15 dicembre 2011, n. 234 

(Regolamento recante la disciplina della contabilità finanziaria ed economico-patrimoniale relativa alla 

gestione dell’Agenzia nazionale per l’amministrazione e la destinazione dei beni sequestrati e confiscati 

alla criminalità organizzata) nonché dei principi di cui al D.P.R. 27 febbraio 2003, n. 97 (Regolamento 

concernente l’amministrazione e la contabilità degli enti pubblici di cui alla legge 20 marzo 1975, n. 70). 

La gestione delle spese a carattere strumentale comuni a più servizi amministrativi è affidata ad un’unica 

struttura, la DIGE, al fine di realizzare economie di scala e di evitare duplicazioni di strutture. 

Inoltre, le norme di contenimento della spesa, introdotte dalla legge 27 dicembre 2019, n. 160, non 

trovano applicazione all’Agenzia fino al terzo esercizio successivo all’adeguamento della dotazione 

organica di cui all’art. 113 bis del CAM, per effetto della deroga contenuta nell’articolo 38 del decreto-

legge 113/2018 quale lex specialis e al fine di garantire la piena attuazione dei compiti e delle funzioni 

attribuite alla stessa. Le citate disposizioni, disapplicate e derogate dal prefato decreto 113/2018, e in 

parte dalla citata legge 160/2019, qualora fossero state applicate a questo Ente non avrebbero consentito 

il potenziamento e l’efficace consolidamento delle attività di propria competenza. Pertanto, il legislatore, 

con il citato decreto “Sicurezza”, ha ritenuto necessario disporre la disapplicazione dei predetti limiti al 

fine di non pregiudicare la piena funzionalità gestionale dell’Agenzia.  
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Bilancio di previsione contabile 

 

Il bilancio di previsione 2024 viene redatto, a legislazione vigente, tenendo conto di tutti gli 

interventi normativi e dei conseguenti provvedimenti di attuazione, sia regolamentari che di 

organizzazione interna e la loro incidenza sull’esercizio finanziario 2024 sarà illustrata nel prosieguo della 

presente relazione, dettagliatamente, per ciascuna voce di bilancio. 

E’ stato predisposto in ossequio alle indicazioni contenute nelle Circolari MEF-RGS, in 

particolare la circolare 29 del 2023 “Enti ed organismi pubblici – Bilancio di previsione per l’esercizio 

2024” e si compone, oltre che della presente relazione illustrativa e tecnica, dei seguenti documenti, ai 

sensi del decreto del Presidente della Repubblica 15 dicembre 2011, n. 234 (Regolamento recante la disciplina 

della contabilità finanziaria ed economico-patrimoniale relativa alla gestione dell'Agenzia nazionale per l'amministrazione 

e la destinazione dei beni sequestrati e confiscati alla criminalità organizzata): 

- il preventivo finanziario, articolato nella versione decisionale e gestionale; 

- il quadro generale riassuntivo della gestione finanziaria; 

- il preventivo economico. 

Costituiscono allegati al bilancio di previsione: 

- la relazione programmatica; 

- il bilancio pluriennale;  

- la tabella dimostrativa del presunto risultato di amministrazione; 

- la relazione del Collegio dei revisori dei conti; 

- programma triennale di forniture e servizi e programma triennale degli acquisti e 

programmazione dei lavori pubblici (ai sensi dell’art.37 del D. Lgs. n. 36/2023) 

Si compone, altresì, 

- del prospetto di Previsione gestionale per Missioni e Programmi. 
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Gli schemi che seguono riportano i dati riepilogativi del bilancio di previsione 2024: 

 

PREVISIONE 2024 

ENTRATE 
Residui attivi 

presunti al 
31/12/2023 

Previsioni 
definitive 2023 

Previsioni di 
competenza 2024 

Previsioni di 
cassa 2024 

Trasferimenti correnti 6.032.387,38  16.116.262,62 21.131.366,00 27.163.753,38 

Entrate extratributarie 365.344,00  379.800,00 1.702.296,00 2.067.640,00 

Entrate in conto capitale 0,00  0,00 0,00 0,00 

Totale entrate al netto delle 
partite di giro 

6.397.731,38  16.496.062,62 22.833.662,00 29.231.393,38 

Entrate in conto terzi e 
partite di giro 

35.774,55 2.605.400,86 37.900,00 73.674,55 

TOTALE ENTRATE 6.433.505,93  19.101.463,48 22.871.562,00 29.305.067,93 

Utilizzo avanzo di 
amministrazione/fondo 

di cassa iniziali 

    10.950.555,00   

Totale a pareggio     33.822.117,00   

 

 

PREVISIONE 2024 

USCITE 
Residui passivi 

presunti al 
31/12/2023 

Previsioni 
definitive 2023 

Previsioni di 
competenza 2024 

Previsioni di 
cassa 2024 

Spese correnti 7.918.713,07 27.492.164,00 27.294.217,00 35.212.930,07 

Spese in conto capitale 6.922.634,87 7.482.408,00 6.490.000,00 13.412.634,87 

Totale spese al netto delle 
partite di giro 

14.841.347,94 34.974.572,00  33.784.217,00 48.625.564,94 

Uscite in conto terzi e 
partite di giro 

1.462.115,01 2.605.400,86 37.900,00 1.500.015,01 

TOTALE USCITE 16.303.462,95 37.579.972,86 33.822.117,00 50.125.579,95 
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Il fondo di cassa iniziale è stimato in euro 49.905.319,95 e l’avanzo di amministrazione al 31 

dicembre 2023 è stimato in euro 46.375.678,53, come dalla seguente tabella dimostrativa. Si precisa 

che la determinazione del fondo di cassa iniziale e del presunto risultato di amministrazione tiene conto, 

rispettivamente, delle riscossioni e dei pagamenti e degli accertamenti e impegni eseguiti fino alla data di 

avvio delle attività di predisposizione del bilancio di previsione per l’esercizio 2024;  pertanto, il presunto 

avanzo di amministrazione al 31/12/2023 sarà oggetto di un apprezzabile ridimensionamento 

allorquando, entro lo scadere dell’esercizio finanziario, si opereranno le regolarizzazioni contabili dei 

cosiddetti “sospesi” (provvisori in uscita e in entrata) mediante l’emissione dei relativi mandati di 

pagamento e reversali di incasso. 
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Tabella del risultato di Amministrazione presunto al termine dell'esercizio 2023 

 per il CdR 0001 

Avanzo di Amministrazione presunto  Fondo finale di cassa presunto 

  Fondo cassa iniziale 49.905.319,95   Fondo cassa iniziale 49.905.319,95 

+ Residui Attivi Iniziali 6.433.151,36       

- Residui Passivi Iniziali 14.089.055,01       

= 

Avanzo di 

Amministrazione 

iniziale 

42.249.416,30       

+ Entrate già accertate 16.437.834,84 + Entrate già riscosse 16.411.559,41 

- Uscite già impegnate 
      

12.311.572,61 
- Uscite già pagate 4.182.745,06 

+/- 

Variazioni dei residui 

Attivi già verificatisi 

nell'Esercizio 

0,00       

-/+ 

Variazioni dei residui 

Passivi già verificatisi 

nell'Esercizio 

0,00       

= 

Avanzo di 

Amministrazione alla 

data di redazione del 

Bilancio 

46.375.678,53       

+ 
Entrate presunte per il 

restante periodo 
0,00 + 

Entrate riscosse presunte 

per il restante periodo 
0,00 

- 
Uscite presunte per il 

restante periodo 
0,00 - 

Uscite pagate presunte per 

il restante periodo 
0,00 

+/- 

Variazione dei residui 

Attivi, presunte per il 

restante periodo 

0,00       

-/+ 

Variazioni dei residui 

Passivi, presunte per il 

restante periodo 

0,00       

= 

Avanzo di 

Amministrazione 

presunto al 31/12/2023 

da applicare al bilancio 

dell'anno 2024 

46.375.678,53 = 
Fondo Finale Cassa 

presunto 
62.134.134,30 

 



ANBSC BILANCIO DI PREVISIONE 2024 

 RELAZIONE TECNICO-ILLUSTRATIVA  

 

16 

Tra il totale delle entrate previste in termini di competenza, al netto delle partite di giro, in euro 

22.833.662,00 e quello delle uscite, al netto delle partite di giro, previste in euro 33.784.217,00 si registra 

un disavanzo finanziario di competenza di euro 10.950.555,00 la cui copertura si realizzerà attraverso 

l’utilizzo di quota parte del predetto avanzo di amministrazione stimato al 31 dicembre 2024 in euro 

46.375.678,53. 

Le previsioni di cassa contemplano l’esigenza di prevedere per le voci di bilancio una dotazione 

occorrente al pagamento anche dei residui passivi degli esercizi precedenti.  

Con riferimento alle disposizioni recate dall’art. 13, comma 1, della legge 24 dicembre 2012, n. 

243, il quale dispone che “I bilanci delle amministrazioni pubbliche non territoriali che adottano la contabilità 

finanziaria si considerano in equilibrio quando, sia in fase di previsione che di rendiconto, registrano un saldo non negativo 

in termini di cassa e di competenza tra le entrate finali e le spese finali” e che “ai fini della determinazione del saldo, 

l'avanzo di amministrazione può essere utilizzato, nella misura di quanto effettivamente realizzato, solo successivamente 

all'approvazione del rendiconto e comunque nel rispetto di eventuali condizioni e limiti previsti dalla legge dello Stato”, si 

rappresenta quanto segue. 

Con riguardo alla differenza tra entrate e uscite correnti si segnala il minor utilizzo dell’avanzo di 

amministrazione rispetto al Bilancio di previsione 2023, ovvero l’utilizzo pari a euro 18.478.509,38 si 

attesta a euro 10.950.555,00, sia per effetto dell’incremento del contributo ordinario, riveniente dalla 

disposizione normativa del succitato DL 75/2023 (art. 27), pari a euro 7.204.520,00, nonché, per 

l’attuazione di una politica di contenimento  delle spese correnti e delle spese in conto capitale, derivanti 

da una più puntuale e realistica previsione delle stesse.  

L’utilizzo dell’avanzo di amministrazione, costituitosi nel corso degli anni, non riveste carattere 

strutturale, anche nel triennio 2024-2026, ed è di natura “eccezionale”; si procederà, altresì, all’impiego 

dell’Avanzo di amministrazione soprattutto per la ristrutturazione degli immobili destinati alla 

realizzazione degli uffici dell’Agenzia, tenuto conto del previsto incremento delle risorse umane 

programmato a partire già dal 2021. Sarà, inoltre, utilizzato a supporto delle progettualità degli interventi 

e dei correlati costi programmati per il triennio, oltre che, per l’anzidetta manutenzione straordinaria degli 

immobili destinati a sedi centrali e periferiche, anche per la prosecuzione dello sviluppo manutentivo 

software, volto all’innovazione dei processi. L’Agenzia, quindi, proseguirà con il processo di 

potenziamento strutturale avviato negli esercizi precedenti, anche al fine di dare piena attuazione alle più 

volte richiamate disposizioni normative. 

Più in particolare, la circolare MEF-RGS n. 26 del 7 dicembre 2016 prevede la possibilità 

dell’utilizzo delle risorse iscritte nell'avanzo, qualora lo stesso presenti caratteri di precisione e certezza tali 

da escluderne la presunzione. Ciò posto, si evidenzia che l’avanzo di amministrazione presunto al 31 
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dicembre 2023, pari ad euro 46.375.678,53, come risulta dall’allegata tabella dimostrativa, è composto 

dall’avanzo di amministrazione consolidatosi nel corso degli anni. 

Pertanto, nel presente documento contabile, viene previsto l’utilizzo di una quota parte 

dell’avanzo di amministrazione disponibile, il cui importo di euro 10.950.555,00 è finalizzato ad assicurare 

il finanziamento delle spese di parte corrente e di conto capitale, dettagliatamente descritte nel prosieguo 

della presente relazione.  

Alla luce di quanto sopra esposto, si terrà comunque conto degli indirizzi formulati con le citate 

circolari MEF-RGS, indirizzate agli Enti ed Organismi Pubblici, in merito alla corretta impostazione del 

bilancio circa l’utilizzo delle risorse iscritte nell’avanzo di amministrazione. 

Pertanto, in coerenza con quanto illustrato  nella “Relazione Programmatica 2024-2026”, 

contenente le linee strategiche del triennio, il presente documento contabile espone, sotto il profilo 

finanziario, l’utilizzo delle risorse necessarie per la promozione e l’attuazione di tutte le attività da 

perseguire nell’ottica dell’implementazione della digitalizzazione e informatizzazione dei processi, anche 

alla luce delle priorità politiche stabilite dal Ministro dell’Interno - Autorità vigilante dell’Agenzia - con 

l’indicazione degli indirizzi operativi da perseguire. 

 

 

Le Entrate 

 

Entrate da trasferimenti correnti 

Il totale delle previsioni 2024 in termini di competenza delle entrate da trasferimenti correnti è 

pari ad euro 21.131.366,00, mentre risulta essere pari a euro 27.163.753,38 la consistenza di cassa. 

Le risorse ordinarie disponibili provengono prevalentemente dalle assegnazioni del Ministero 

dell’Interno. Per l’anno finanziario 2024, nello stato di previsione della spesa del Ministero dell’Interno 

risultano stanziate sul capitolo n. 2962 “Contributo all’Agenzia nazionale per l’amministrazione e la destinazione 

dei beni sequestrati e confiscati alla criminalità organizzata”, euro 21.131.366,00, sia in termini di competenza 

che di cassa, che costituisce la previsione per l’esercizio 2024 iscritta nel bilancio dell’Agenzia in entrata 

alla voce di conto E.2.01.01.01.001.001 “Trasferimenti correnti da parte dello Stato”, con un incremento del 

contributo ordinario pari a euro 7.204.520,00. 

Il citato incremento è riveniente dal richiamato D.L. 22 giugno 2023 n. 75, che ha previsto 

all’articolo 27, comma 1, l’aumento della dotazione organica dell’Agenzia di ulteriori 100 unità di 

personale di qualifica non dirigenziale, da coprire attraverso procedure di mobilità di personale 

proveniente da altre pubbliche amministrazioni, tale da garantire il potenziamento e  assicurare un reale 
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miglioramento dell’azione amministrativa, in termini non solo di gestione dei beni e delle aziende ma 

anche di sviluppo delle politiche destinatorie e di valorizzazione dei cespiti nei singoli territori e di 

efficientamento dell’azione amministrativa. 

 

Entrate extratributarie 

Le previsioni delle entrate extratributarie dell’anno 2024 in termini di competenza ammontano 

ad euro 1.702.296,00 ed euro 2.067.640,00 in termini di cassa. 

Nell’ambito di tale categoria sono state iscritte le seguenti voci di conto:  

- E.3.01.03.01.001 - Diritti reali di godimento, con una previsione di euro 1.234.322,00 per l’utilizzo dei beni 

immobili definitivamente confiscati, per finalità economiche ai sensi dell’art. 48, comma 3, lettera b), del 

decreto legislativo n. 159 del 2011. 

In riferimento a tale speciale categoria di entrata, si evidenzia che la normativa vigente prevede 

che l’Agenzia, “previa autorizzazione del Ministro dell’Interno”, può utilizzare “per finalità economiche” i beni 

immobili mantenuti nel patrimonio dello Stato (art. 48, comma 3, lettera b), del decreto legislativo n. 159 

del 2011) e che “i proventi derivanti dall’utilizzo” di tali beni “affluiscono, al netto delle spese di conservazione ed 

amministrazione, al Fondo unico giustizia, per essere versati all’apposito capitolo di entrata del bilancio dello Stato e 

riassegnati allo stato di previsione del Ministero dell’interno al fine di assicurare il potenziamento dell’Agenzia nonché, per 

una quota non superiore al 30 per cento, per incrementare i fondi per la contrattazione integrativa anche allo scopo di 

valorizzare l'apporto del personale dirigenziale e non dirigenziale al potenziamento dell'efficacia ed efficienza dell'azione 

dell'Agenzia (art. 48, comma 4, del decreto legislativo n. 159 del 2011) 

 La previsione di euro 1.234.322,00 scaturisce dai proventi delle locazioni degli immobili utilizzati 

dall’Agenzia per finalità economiche relative agli anni di competenza 2020, 2021 e 2022: il differimento 

del versamento al FUG delle somme afferenti alle dette annualità è rinveniente nella parziale riscossione 

dei canoni derivante da difficoltà economiche dei locatari a seguito del periodo della pandemia Covid -

19. Per il recupero delle succitate somme da introitare a titolo di locazione sono state stipulate apposite 

transazioni che prevedono un piano di rateizzazione del debito. 

-   E.3.01.03.01.002 - Canone occupazione spazi e aree pubbliche, si prevede un’entrata di euro 569,00 derivante 

dalla concessione dello spazio occupato dai distributori automatici presso la Sede di Reggio Calabria. 

Sono state previste inoltre alla voce di conto E.3.05.02.03.001 - Entrate da rimborsi, recuperi e 

restituzioni di somme non dovute o incassate in eccesso da Amministrazioni Centrali entrate per euro 467.405,00 per 

rimborsi inerenti al trattamento economico anticipato da questa Agenzia per cinque funzionari in 

comando presso altre Amministrazioni pubbliche. 
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Entrate in conto capitale 

Per le voci di conto relative alle entrate in conto capitale non si prevedono risorse per il triennio.  

 

Entrate per conto terzi e partite di giro 

Si precisa che le voci di conto relative alle partite di giro sono state adattate alle funzionalità del 

nuovo sistema gestionale informativo Sicoge Enti, predisposto dalla Ragioneria Generale dello Stato di 

cui si avvale l’Agenzia dal 1° gennaio 2019. La generazione delle partite di giro avviene in occasione della 

regolazione dei c.d. sospesi dell’istituto cassiere a seguito del pagamento delle fatture (IVA) e delle 

competenze economiche al Personale e agli Organi dell’Agenzia (oneri erariali e previdenziali). Pertanto, 

le uniche voci di conto per partite di giro, per le quali sono presenti le previsioni di bilancio, riguardano: 

-   E.9.01.99.03.001 - Rimborso di fondi economali e carte aziendali, dove è stata iscritta l’entrata di euro 10.000,00 

da destinare alle anticipazioni a favore dell’economo dell’Agenzia. 

-    E.9.02.99.99.999.001 Partite di giro correttive, in tale voce di conto è stata prevista l’entrata di euro 27.900,00 

relativa alla somma che l’Ufficio Gestione delle procedure dovrà rimborsare in merito al corrispettivo da 

riconoscere alla Banca d’Italia, a seguito di apposito accordo stipulato tra la stessa e l’Agenzia,  per lo 

svolgimento delle attività di custodia di beni mobili non registrati, confiscati in via definitiva e gestiti 

dall’Agenzia in attesa della loro destinazione. 

Tra le partite di giro, alla voce E.9.02.99.99.999.0 “Recupero somme danno erariale sentenze Corte dei 

conti” confluiscono le somme derivanti dalla sentenza n. 117/A/2014 emessa dalla Sezione 

Giurisdizionale d’Appello della Corte dei Conti per la Regione Siciliana in favore dello Stato e per esso 

l’Agenzia, secondo le voci spettanti, incaricata del recupero dei crediti da riversare all’Erario e all’Azienda 

sanitaria provinciale di Palermo, lasciando ad apposite separate scritture contabili il compito di 

evidenziare lo stato del recupero erariale ai fini della prescritta rendicontazione periodica alla Corte dei 

Conti. 
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Le Uscite 

Le previsioni del totale delle uscite in termini di competenza risultano 33.822.117,00 a fronte delle 

previsioni iniziali dell’esercizio 2023 pari ad euro 34.984.572,00 (definitive, attualmente pari a euro 

37.579.972,86), mentre le previsioni di cassa ammontano a euro 50.125.579,95.  

 

Uscite correnti 

 

Le uscite correnti sono previste per l’esercizio 2024, in termini di competenza, per euro 

27.294.217,00 e, di cassa per euro 35.212.930,07 anche per far fronte al pagamento dei residui passivi 

presunti al 31/12/2023 di euro 7.918.713,07. 

 

Funzionamento - Uscite per gli organi dell’Ente 

 

Le uscite per gli organi dell’Ente sono contenute nell’ambito della voce di III livello “Acquisto di 

servizi” e riguardano le indennità e i rimborsi spettanti al Direttore, ai componenti del Consiglio Direttivo 

e del Collegio dei Revisori. L’onere si attesta, per l’esercizio 2024, in euro 280.000,00 

Di seguito viene rappresentato l’importo per ciascuna tipologia di spesa: 

 

L’importo tiene conto del Decreto Interministeriale di fissazione dei compensi del 17 giugno 2011, 

nonché delle modifiche apportate agli organi dell’Agenzia dall’art. 111 del decreto legislativo n. 159 del 

2011, come modificato dall’art. 29, comma 2, della legge n. 161 del 2017. 

Le voci relative ai contributi a carico dell’Amministrazione e all’IRAP sulle indennità corrisposte 

ai componenti degli Organi istituzionali dell’Agenzia hanno separata evidenza, essendo rispettivamente 

Residui presunti alla 

fine dell'anno in corso

Previsioni definitive 

dell'anno in corso

Previsioni di 

competenza
Previsioni di cassa

U.1.03.02.01.001.001 Compensi al Direttore dell'Agenzia 0 60.000,00 60.000,00 60.000,00

U.1.03.02.01.001.002 Compensi ai componenti del Consiglio direttivo 44.520,54 150.000,00 150.000,00 194.520,54

U.1.03.02.01.002 Organi istituzionali dell'amministrazione - Rimborsi 18.868,45 30.000,00 20.000,00 38.868,45

U.1.03.02.01.008

Compensi agli organi istituzionali di revisione, di 

controllo ed altri incarichi istituzionali 

dell'amministrazione

0 50.000,00 50.000,00 50.000,00

TOTALI 63.388,99 290.000,00 280.000,00 343.388,99

ANBSC

 USCITE PER GLI ORGANI DELL'ENTE - Esercizio 2024

Esercizio Finanziario 2024
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inserite nello stanziamento delle voci di conto U.1.01.02.01.001 - Contributi obbligatori per il personale e 

U.1.02.01.01.001 - Imposta regionale sulle attività produttive (IRAP). 

 

Funzionamento – Oneri per il personale in attività di servizio 

 

Si vuole preliminarmente evidenziare che in merito agli oneri per il personale in attività di servizio 

il documento contabile in argomento presenta residui passivi al 31/12/2023 per euro 354.256,76: trattasi 

oltre che di residui fisiologici connessi agli emolumenti al personale che vengono ordinariamente liquidati 

nell’anno successivo a quello di riferimento anche di regolarizzazioni contabili da effettuare entro la fine 

del corrente anno. 

 Per quanto concerne, invece, il rimborso agli enti corrispondenti alla voce di conto 

U.1.09.01.01.001.00 “Rimborso per spese di personale” i residui passivi presunti quantificati al 31/12/2023 

risultano essere pari a euro 18.794,97, riferiti al personale comandato/distaccato/fuori ruolo ai sensi 

dell’art. 113 bis del CAM, come descritti nella tabella contabile degli oneri del personale “Uscite per le 

spese del personale”; ciò in quanto si è continuata l’attività di smaltimento dei rimborsi a favore delle 

amministrazioni di provenienza:  i residui passivi presunti al 31/12/2021 risultavano essere pari a euro 

909.817,81. 

 

Dotazione organica 

La dotazione organica dell’Agenzia, a seguito del DL 75/2023, consta di complessive 300 unità 

di personale, di cui 4 dirigenti generali di prima fascia, 15 dirigenti di seconda fascia e 281 unità di 

personale non dirigenziale suddivise, queste ultime, in 234 appartenenti all’area Funzionari e 47 

appartenenti all’area Assistenti. La definizione dell’attuale dotazione organica è avvenuta a opera del 

D.P.R. 118/2018 e successivo DL 75/2023, convertito con modificazione nella L. 112/2023, ed è così 

riassumibile: 
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DOTAZIONE ORGANICA DELL'ENTE 

      

DIRIGENTI    

  Dirigenti di 1a fascia 4 
TOTALE 

DIRIGENTI 

  Dirigenti di 2a fascia 15 19 

      

     

PERSONALE NON DIRIGENTE     

  Area III - Funzionari 234 

TOTALE PERS. 

NON 

DIRIGENTE 

  Area II - Assistenti 47 281 

      

  
TOTALE DOTAZIONE ORGANICA 

DELL'ENTE 
          300 

 

Attualmente, la copertura dei posti disponibili in dotazione organica non risulta ancora 

completata; pertanto, per una più analitica esposizione, si rappresenta quanto segue, sia per il personale 

dirigenziale che non dirigenziale: 

 

- Personale dirigente: 

Come noto il D.P.R. n. 118/2018 ha individuato le posizioni dirigenziali dell’Agenzia, portando da 

1 a 4 quelle da dirigente di I^ Fascia e da 4 a 15 quelle da dirigente di II^ Fascia. 

Alla data attuale sono presenti in Agenzia:  

- n. 2 dirigenti di seconda fascia con incarico ai sensi dell’art. 19, comma 2, del d.lgs. n. 165/2001 

di Direttori Generali rispettivamente della Direzione Affari Generali e del Personale e della Direzione 

Gestioni Economiche, finanziarie e patrimoniali. 

- n.  2 dirigenti con incarico speciale ex art.113 ter del C.A.M. quali Direttori generali rispettivamente 

della Direzione generale Beni Mobili e Immobili Sequestrati e Confiscati e Direzione Aziende e Beni 
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Aziendali sequestrati e confiscati; 

- n. 8 dirigenti di seconda fascia in ruolo (4 dirigenti responsabili delle Sedi secondarie di Reggio 

Calabria, Palermo, Napoli e Milano, 2 dirigenti degli Uffici dirigenziali di livello non generale della Direzione 

beni mobili e immobili sequestrati e confiscati, 1 dirigente di un Ufficio dirigenziale di livello non generale 

della Direzione gestioni economiche, finanziarie e patrimoniali, 1 dirigente dell’Ufficio pianificazione, 

risorse umane e affari generali); 

- n. 2 dirigenti di seconda fascia con incarico ai sensi dell’art. 19, comma 6, del d.lgs. n. 165/2001 

dei due Uffici dirigenziali della Direzione Aziende e beni aziendali sequestrati e confiscati le cui funzioni 

andranno a scadenza il 30/05/2025. 

Si evidenzia, altresì, che l’Agenzia ha richiesto di poter assumere tramite il IX concorso SNA le 

seguenti figure dirigenziali di II^ fascia: 

- Dirigente della Segreteria Tecnica del Direttore; 

- Dirigente dell’Ufficio Relazioni Esterne e Comunicazione; 

- Dirigente dell’Ufficio dei Sistemi informativi; 

- Dirigente dell’Ufficio Aziende Sequestrate e Confiscate 1, attualmente diretta, ex art. 19 co. 6, 

da un funzionario appartenente ai ruoli dell’ANBSC e in scadenza al 30/05/2025; 

- Dirigente dell’Ufficio Aziende Sequestrate e Confiscate 2, attualmente diretta, ex art. 19 co. 6, 

da un dipendente non appartenente ai ruoli dell’ANBSC e in scadenza al 30/05/2025. 

Per quanto riguarda i restanti posti di funzione dirigenziale non generale gli stessi, attualmente, 

sono assicurati attraverso n. 4 incarichi speciali ex art.113 ter del C.A.M.. 

Sono inoltre presenti in Agenzia n. 2 dirigenti generali della P.S. con incarico speciale ex art. 113 

ter del C.A.M. con funzioni di supporto al Direttore dell’Agenzia. 

 

- Personale con qualifica non dirigenziale  

Relativamente al personale con qualifica non dirigenziale la percentuale di copertura della 

dotazione organica si attesta al 34,87% essendo stati coperti 98 posti a fronte dei 281 previsti. 

Alla luce dell’attuale distribuzione del personale e della necessità di dare attuazione al programma 

assunzionale disegnato dal Codice antimafia, l’ANBSC prevede di portare a termine entro il 1° trimestre 

2024 l’assunzione tramite mobilità di n. 32 funzionari e 20 assistenti i cui bandi sono stati pubblicati sul 

portale INPA della Funzione Pubblica in data 27/12/2022.  

Sempre con procedura di mobilità si presume di assumere nel secondo semestre del 2024 n. 100 

funzionari previsti con l’ampliamento della dotazione organica ad opera del D.L. 75/2023. 
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È stato, inoltre, richiesto al FORMEZ lo scorrimento delle graduatorie già approvate del 

Concorso Ripam per funzionari ed assistenti prevedendone la presa in servizio di 10 funzionari e di 7 

assistenti dal 1° gennaio 2024. 

Pertanto, con il nuovo programma di assunzioni la percentuale di copertura di dotazione organica 

si attesterà al 95,01 % considerando che verranno coperti 267 posti a fronte dei 281 previsti. 

Nel dettaglio, la situazione effettiva dell’Ente in ordine al personale con qualifica non dirigenziale 

è evidenziata nella seguente tabella che, mettendo a confronto la dotazione organica con il numero di 

dipendenti effettivamente assunti e assumendi, evidenzia il numero massimo, distinto tra area Funzionari 

e area Assistenti di personale che l’Agenzia potrebbe ancora assumere. 

 

 

PERSONALE NON 
DIRIGENTE 

DOTAZIONE 
ORGANICA 

POSTI COPERTI 

TOTALE 
PERSONALE 

CHE È 
POSSIBILE 
ASSUMERE 

con procedura di mobilità 
ex art. 113 bis, comma 3 

con procedure concorsuali 
ordinarie 

TOTALI 

Assunti Assumendi 

Assunti 
Conc. 

RIPAM 
2022 

Assumendi 
Conc. 

RIPAM 
2022  

Area Funzionari 234 40 132 38 10 220 14 
 

 

Area Assistenti 47 20 20 0 7 47 0 
 

 

TOTALI 281 60 152 38 17 267 14  

 

 

Il numero complessivo di dipendenti che potrebbero essere assunti è, dunque, pari a 14 unità 

inquadrabili nell’Area Funzionari. 

- Comando, distacco o fuori ruolo: 

Anche nel prossimo triennio 2024/2026, per far fronte alle carenze di personale, fino al 

completamento delle procedure di cui al comma 2 dell’art 113 bis del Cam, si prevede di utilizzare, ai 

sensi dell’art. 113 bis commi 3 e 4 ter del C.A.M., personale non dirigenziale proveniente da altre 

amministrazioni da porre in posizione di comando, distacco o fuori ruolo, nei limiti del contingente di 

100 unità (c.d. dotazione organica rafforzata). Nei limiti complessivi della stessa quota, l’Agenzia si potrà 

avvalere, altresì, di 20 unità di personale delle Forze di polizia a ordinamento civile o militare con qualifica 

non dirigenziale. 
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Attualmente prestano servizio in Agenzia, in posizione di comando/distacco/assegnazione 

temporanea complessivamente n. 78 unità di personale non dirigente di cui n. 3 unità reclutate ai sensi 

dell’art. 113 comma 2 del C.A.M. a seguito di apposita Convenzione stipulata con l’Agenzia del Demanio. 

Peraltro, al fine di non disperdere le professionalità acquisite e formate, si ipotizza il transito nei 

ruoli per mobilità delle 18 unità di personale attualmente in servizio ai sensi dell’art. 30 del d.lgs 165/2001 

e dell’art. 117 del CAM (7 unità di area funzionari e 11 unità di area assistenti) a decorrere dal 1° aprile 

2024 e contestualmente l’ampliamento del numero di personale in servizio reclutando, attraverso le 

procedure di mobilità, ulteriori 25 unità di area funzionari e 9 unità di area assistenti, per un totale di 34 

unità di personale che potrebbero assumere servizio a decorrere dal 1° aprile 2024. 

Si illustra di seguito la sintesi dei movimenti che potranno riguardare il citato contingente di 100 

unità di personale della “dotazione organica rafforzata” nel corso dell’anno 2024: 

 

TABELLA COMANDI 

Attualmente in servizio * 78 

Previsioni transiti nei ruoli dal 1° aprile 2024 18 

TOTALE COMANDI 60 

 

* Art. 113bis del CAM; art. 30 del D.L. 165/2001; Art. 117 del CAM; convenzione Demanio. 

 

Per tutte le assunzioni a tempo pieno e indeterminato sia di personale non dirigente che dirigente 

sia da reclutare tramite incarichi speciali ai sensi del C.A.M. nonché per le assegnazioni temporanee, sia 

con oneri a totale carico dell’Agenzia che a parziale carico dell’Agenzia, sono previste le relative 

quantificazioni di spesa. 

Pertanto, nella tabella seguente sono riepilogate le singole voci di conto che riguardano i costi del 

personale determinati tenendo conto del prevedibile andamento delle procedure di assunzione che 

l’Agenzia condurrà nel corso del 2024 secondo i dettagli che verranno analiticamente esplicitati nel PIAO 

e di seguito argomentate: 

 

 

 

 

 



ANBSC BILANCIO DI PREVISIONE 2024 

 RELAZIONE TECNICO-ILLUSTRATIVA  

 

26 

 

 

 

 

Per quanto attiene lo stanziamento previsto per le retribuzioni del personale dirigenziale è stato 

quantificato stimando il costo del trattamento stipendiale tabellare ai sensi dell’Ipotesi CCNL 2019-21 

dell’Area Funzioni Centrali, considerando 12 dirigenti di ruolo e in servizio presso l’Agenzia (di cui n. 2 

unità di seconda fascia con incarico ai sensi dell’art. 19, comma 2, del d.lgs. n. 165/2001 di Direttore 

Generale  e n. 2 unità di seconda fascia con incarico ai sensi dell’art. 19 comma 6 del D.L. 165/2001). 

La spesa complessiva da sostenersi per tutto il personale sopra menzionato, al netto degli oneri a 

carico dell’amministrazione, ammonta a euro 590.363,44 come evidenziato nella tabella che segue. 

 Gli oneri a carico dell’Amministrazione per contributi previdenziali e assistenziali e IRAP, 

trovano separata evidenza alla voce di conto U.1.01.02.01.001 - Contributi obbligatori per il personale e alla 

voce di conto U.1.02.01.01.001 - Imposta regionale sulle attività produttive (IRAP). 

 

 

 

 

Residui presunti alla 

fine dell'anno in corso

Previsioni definitive 

dell'anno in corso

Previsioni di 

competenza
Previsioni di cassa

U.1.01.01.01.002.001
Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo 

indeterminato - personale dirigente
0 794.698,00 590.364,00 590.364,00

U.1.01.01.01.002.002
Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo 

indeterminato - personale non dirigente
34.589,53 5.102.194,00 6.924.889,00 6.959.478,53

U.1.01.01.01.003 Straordinario per il personale a tempo indeterminato 105.448,69 1.309.780,00 1.683.525,00 1.788.973,69

U.1.01.01.01.004.001

Indennità ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa 

per missione, corrisposti al personale a tempo 

indeterminato-personale dirigente

0 1.088.559,00 1.073.393,00 1.073.393,00

U.1.01.01.01.004.002

Indennità ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa 

per missione, corrisposti al personale a tempo 

indeterminato - personale non dirigente

37.555,38 1.371.000,00 1.798.278,00 1.835.833,38

U.1.01.01.02.002 Buoni pasto 142.056,18 387.310,00 442.750,00 584.806,18

U.1.01.01.02.999 Altre spese per il personale n.a.c. 0 151.264,00 150.000,00 150.000,00

U.1.09.01.01.001.001
Rimborso enti personale comandato ai sensi 

dell'art.113 ter d.lgs. 159/2011
0 411.356,00 347.153,00 347.153,00

U.1.09.01.01.001.002
Rimborso enti personale comandato ex art. 113 bis 

d.lgs.159/2011 comma 4 ter
18.794,97 675.350,00 616.373,00 635.167,97

TOTALI 338.444,75                  11.291.511,00             13.626.725,00             13.965.169,75             

ANBSC

 USCITE PER LE SPESE DEL PERSONALE - Esercizio 2024

Esercizio Finanziario 2024



ANBSC BILANCIO DI PREVISIONE 2024 

 RELAZIONE TECNICO-ILLUSTRATIVA  

 

27 

Dirigenti di Ruolo - STIPENDIO 

Qualifica Nr unità 

Stipendio 
tabellare e IVC 

(con 13ma 
rapportato al 

periodo) 

Ritenute 
previdenziali 
DATORE 

IRAP 

Effettivi     29,88 8,5 

Dirigente Generale 2 120.205,74 36.085,30 10.217,49 

Dirigente di II^ fascia 4 188.063,08 56.193,25 15.985,36 

fascia economica 1         

Dirigente di II^ fascia 6 282.094,62 84.421,15 23.978,04 

fascia economica 2         

Totale 12 590.364,44 176.699,70 50.180,89 

 

Gli stanziamenti relativi alle retribuzioni del personale non dirigenziale sono stati stimati, ai 

sensi del CCNL 2019-21 del comparto Funzioni Centrali, considerando, innanzitutto, il personale 

transitato nei ruoli dell’Agenzia nel corso del triennio 2019-2021 per effetto delle procedure di mobilità 

e inquadramento previste dai commi 2 e 3 dell’art. 113 bis del decreto legislativo n. 159 del 2011, pari a  

20 unità di personale di area seconda e a 40 unità di personale di area terza, la cui quantificazione è stata 

determinata escludendo un’unità con incarico a tempo determinato di cui al citato art. 19 c. 6 del d.l.vo 

165/2001. 

Inoltre, in attuazione del comma 2 bis dello stesso art. 113 bis, è stato quantificato il costo di 38 

unità di personale di area III^, ora Area Funzionari, provenienti dalla procedura selettiva pubblica 

RIPAM, oltre 17 unità (10 unità di area Funzionari e 7 unità di Area Assistenti) in fase di assunzione . 

Riguardo la procedura di assegnazione temporanea ai sensi dell’art. 30, comma 2sexies, del 

decreto legislativo n. 165 del 2001 e dell’art.117 del CAM, si è provveduto a quantificare il costo delle 18 

unità reclutate di cui n. 7 unità di area Funzionari e n. 11 unità di Area Assistenti, prevedendo che le 

stesse possano essere immesse nei ruoli dell’Agenzia a decorrere dal 1° aprile 2024 a seguito della 

procedura di mobilità (bandi pubblicati sul portale INPA della Funzione Pubblica in  data 27/12/2022) 

a conclusione della quale saranno immessi nei ruoli dell’Agenzia n. 32 funzionari e 20 assistenti. 

È stato, inoltre, quantificato il costo di 100 unità di personale appartenente all’Area Funzionari, 

da reclutare con procedura di mobilità a seguito dell’ampliamento della dotazione organica dell’Agenzia 
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operata dal D.L. 75/2023, che si prevede di assumere nel secondo semestre 2024.  

La spesa complessiva da sostenersi per tutto il personale sopra menzionato, al netto degli oneri a 

carico dell’amministrazione, ammonta ad euro 6.924.888,43, come evidenziato nella tabella seguente.  

Gli oneri a carico dell’Amministrazione per contributi previdenziali e assistenziali ed IRAP, 

trovano separata evidenza alla voce di conto U.1.01.02.01.001 - Contributi obbligatori per il personale e alla 

voce di conto U.1.02.01.01.001 - Imposta regionale sulle attività produttive (IRAP). 
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Aree Nr unità
Stipendio tabellare 

per 13 mesi (*)

Indennità di 

Amministrazione (MEDIA di 

quella in godimento del 

personale dal 1°gen2021 

al 31 ott2022)

TOTALE lordo per 

dipendente

Costo complessivo 

annuo TEMPORIZZATO

AREA FUNZIONARI 7 30.263,32 6.280,16 36.543,48 63.951,09

AREA ASSISTENTI 11 23.660,30 4.554,41 28.214,71 77.590,45

Totale 18 fino al 31/03/2024 141.541,54

(*) costo medio unitario

Aree Nr unità
Stipendio tabellare 

per 13 mesi 

Indennità di 

Amministrazione 

(F1 - CCNL 2019-21)

TOTALE lordo per 

dipendente

Costo complessivo 

annuo 

AREA FUNZIONARI 10 25.241,43 5.535,88 30.777,31 307.773,10

AREA ASSISTENTI 7 20.802,21 3.960,72 24.762,93 173.340,51

dal 1/01/2024 481.113,61

Aree Nr unità
Stipendio tabellare 

per 13 mesi 

Indennità di 

Amministrazione 

(F1 - CCNL 2019-21)

TOTALE lordo per 

dipendente

Costo complessivo 

annuo 

AREA FUNZIONARI 38 25.241,43 5.535,88 30.777,31 1.169.537,78

dal 1/1/2024 1.169.537,78

Aree Nr unità
Stipendio tabellare 

per 13 mesi (*)

Indennità di 

Amministrazione (MEDIA di 

quella in godimento del 

personale dal 1°gen2021 

al 31 ott2022)

TOTALE lordo per 

dipendente

Costo complessivo 

annuo 

AREA FUNZIONARI 32 30.263,32 6.280,16 36.543,48 877.043,52

AREA ASSISTENTI 20 23.660,30 4.554,41 28.214,71 423.220,65

Totale 52 dal 1/4/2024 1.300.264,17

(*) costo medio unitario

Aree Nr unità
Stipendio tabellare 

per 13 mesi (*)

Indennità di 

Amministrazione (MEDIA di 

quella in godimento del 

personale dal 1°gen2021 

al 31 ott2022)

TOTALE lordo per 

dipendente

Costo complessivo 

annuo 

AREA FUNZIONARI 100 30.263,32 6.280,16 36.543,48 1.827.174,00

Totale 100 dal 1/7/2024 1.827.174,00

(*) costo medio unitario

Aree Nr unità
Stipendio tabellare 

per 13 mesi (*)

Indennità di 

Amministrazione 

(MEDIA CCNL 2019-

21)

TOTALE lordo per 

dipendente

AssegnI ad 

personam- 

TOTALE PER 

AREA

Costo complessivo 

annuo 

AREA FUNZIONARI  (* *) 39 30.263,32 6.280,16 36.543,48 14.801,52 1.439.997,24

AREA ASSISTENTI 20 23.660,30 4.554,41 28.214,71 965,89 565.260,09

Totale 59 dal 1/1/2024 2.005.257,33
(*) costo medio unitario

(**)

TOTALE SPESA stipendi PERSONALE NON DIRIGENTE 6.924.888,43

risulta mancante l'indicazione del costo di n.1 unità (rispetto ai 60 inquadramenti totali) 

perché a una unità di Area III è attribuito un incarico speciale ai sensi dell'art.19 c.6 D.Lgs. 

165/2001

Personale non Dirigente IN COMANDO CON RIMBORSO TOTALE (art.30 e 117)

Personale non Dirigente da assumere a seguito di procedura concorsuale

Personale non Dirigente già assunto  a seguito di procedura concorsuale

Personale non Dirigente da assumere in mobilità 

Personale non Dirigente da assumere in mobilità D.L.75/2023

Personale non Dirigente già assunto in mobilità
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Alla voce di conto U.1.09.01.01.001.0 – Rimborso enti personale comandato ai sensi dell’art. 113 ter d.lgs. 

159/2011, è stato previsto lo stanziamento di euro 347.152,78, comprensivo di oneri accessori e IRAP, 

relativo agli oneri da rimborsare alle amministrazioni di appartenenza, derivanti dall’utilizzo di n. 5 unità 

di personale con qualifica dirigenziale o equiparata ai sensi dell’art. 113 ter del decreto legislativo n. 159 

del 2011, come da tabella sottostante: 

 

 

In relazione alla previsione normativa contenuta nel comma 4 ter dell’art. 113 bis del decreto 

legislativo n. 159 del 2011, che autorizza l’utilizzo di ulteriori unità di personale non dirigenziale in 

comando, distacco o fuori ruolo in misura non superiore a 100 unità, di cui non più di 20 appartenenti 

alle Forze di polizia, nonché per le 3 unità che hanno assunto servizio nel corso del 2022 a seguito di 

apposita Convenzione tra le amministrazioni in applicazione dell’art. 113 comma 2, è stato quantificato  

il costo complessivo in euro 616.372,01 relativo agli oneri da rimborsare alle Amministrazioni di 

appartenenza.  

Il contingente di personale in comando, come sopra evidenziato, è stato stimato, per l’anno 2024, 

in 68 unità complessive che non comprende il personale appartenente alle Forze di polizia in quanto la 

normativa vigente non prevede alcun onere economico a carico di questa Amministrazione, se non il 

pagamento dell’accessorio variabile per il servizio qui prestato. 

Detto importo è stanziato alla voce di conto U.1.09.01.01.001.02 – Rimborso enti personale comandato ex 

art.113 bis d.lgs. 159/2011 comma 4ter, e comprende quanto dovuto alle Amministrazioni di appartenenza anche 

per oneri accessori e IRAP. 

Nr unità Retribuzione fissa

Ritenute 

previdenziali 

DATORE

IRAP

Dirigente Generale 0

Dirigente di II^ fascia 1 64.081,81 21.473,81 5.446,95

Totale 1 64.081,81 21.473,81 5.446,95

91.002,57

Nr unità
Retribuzione 

accessoria

Ritenute 

previdenziali 

DATORE

IRAP

Dirigente Generale 1 86.000,00 25.696,80 7.310,00

Dirigente di II^ fascia 3 99.106,38 29.612,99 8.424,04

Totale 4 185.106,38 55.309,79 15.734,04

256.150,21

TOTALI 5 347.152,78TOTALE RIMBORSI PER DIRIGENTI IN 113 TER

Dirigenti non di Ruolo (113ter) – Rimborsi alle amministrazioni

Retribuzione fissa

TOTALE RIMBORSI RETRIBUZIONE FISSA

Retribuzione accessoria

TOTALI RIMBORSI RETRIBUZIONE ACCESSORIA 
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Personale non dirigente in comando/distacco o fuori ruolo già in 

servizio - Rimborso alle amministrazioni di appartenenza 

Totale comprensivo di oneri riflessi 

€ 616.372,01 

Totale rimborsi € 616.372,01 

 

La voce di conto di V livello U.1.01.01.01.004 - Indennità ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa per 

missione, corrisposti al personale a tempo indeterminato, è stata declinata in due distinte voci di VI livello al fine 

di dare separata evidenza agli oneri per il trattamento accessorio variabile stimati, rispettivamente, per il 

personale dirigenziale e non dirigenziale. 

La voce di spesa relativa al personale dirigenziale è stata quantificata stimando il costo del 

trattamento accessorio di n. 12 dirigenti di I^ e II^ fascia comprensivi dei dirigenti di ruolo nonché 

aggiungendo la quota di Fondo relativa alla retribuzione accessoria spettante ai 6 Dirigenti (di cui n. 1 

delle Forze di Polizia richiamato dall’ausiliaria) in servizio con incarico assegnato ai sensi dell’art. 113ter 

del D.lgs. 159/2011.  

Tale previsione alla voce di conto U.1.01.01.01.004.001 “Indennità ed altri compensi, esclusi i rimborsi 

spesa per missione, corrisposti al personale a tempo indeterminato-personale dirigente” è stata stimata in euro 

1.073.393,00 in termini di competenza e di cassa, comprensiva delle somme di cui ai sensi dell’art. 48 del 

CAM.    

La voce di spesa U.1.01.01.01.004.002 “Indennità ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa per missione, 

corrisposti al personale a tempo indeterminato - personale non dirigente” relativa al trattamento accessorio variabile 

del personale non dirigenziale è stata quantificata sulla base della quota media unitaria di euro 6.000,00 

prevista nella relazione Tecnica bollinata al Regolamento D.P.R. 118/2018, stimando la presenza in 

servizio nell’anno 2024 in termini di Full Time Equivalent (FTE) di n. 267,50 unità di personale così ripartito:  

- n. 4,5 unità in servizio in posizione di assegnazione temporanea ai sensi dell’art. 30, comma 

2sexies, del decreto legislativo n. 165 del 2001 fino al 31 marzo 2024;  

- n. 56 unità in posizione di comando ai sensi dell’art. 113bis comma 4 ter del CAM;  

- ulteriori n. 3 unità provenienti dall’Agenzia del Demanio a seguito di apposita Convenzione 

stipulata tra le amministrazioni; 

- n. 1 unità di personale appartenente alle Forze di polizia pagato per intero 
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- n. 17 unità provenienti dalle procedure concorsuali;  

- n. 39 unità che si è ipotizzato possano transitare nei ruoli per mobilità a decorrere dal 1° aprile 

2024;   

- n. 50 unità che si è ipotizzato possano transitare nei ruoli per mobilità a decorrere dal 1° luglio 

2024; 

- n. 97 unità già presenti nei ruoli dell’Agenzia. 

 

Tale previsione è stata stimata in euro 1.798.278,00 in termini di competenza, comprensiva delle 

somme di cui ai sensi dell’art. 48 del CAM.    

Per la voce di conto U.1.01.01.01.003 “Straordinario per il personale a tempo indeterminato” la previsione 

è stata analogamente stimata in euro 1.683.525,00 in termini di competenza e in euro 1.788.973,69 in 

termini di cassa, importo caratterizzato dalla tendenza al completamento della dotazione organica prevista 

dal D.L. 75/2023, che si verificherà nel corso del 2024. 

Tale importo comprende lo straordinario che si prevede possa essere svolto dal personale non 

dirigente pari ad euro 1.615.302,15 e dal personale dirigente con incarico speciale ex art.113 ter del C.A.M. 

pari ad euro 68.222,22 la cui competenza al pagamento ricade in capo all’Agenzia.  

 

Funzionamento – Uscite per l’acquisto di beni di consumo e di servizi 

I residui passivi presunti al 31/12/2023 per le uscite per l’acquisto di beni di consumo e di servizi 

risultano in euro 7.486.607,35: la componente prevalente, pari ad euro 3.103.494,54, è afferente al 

finanziamento relativo al programma operativo nazionale Governance e capacità istituzionale 2014-2020 

inerenti somme impegnate per la realizzazione dei progetti con successiva procedura di rendicontazione 

e conseguente certificazione da parte dell’Agenzia della Coesione; ulteriore voce, per euro 2.922.971,81,  

è inerente  ai “Servizi di consulenza e prestazioni professionali ICT”. 

Le previsioni per l’esercizio 2024 in termini di competenza ammontano a euro 5.239.500,00 con 

una consistente diminuzione, rispetto alle previsioni iniziali per l’esercizio 2023, che si attestavano a euro 

8.553.508,00 (previsioni definitive euro 8.763.076,00 con utilizzo di Fondo di riserva pari a euro 

209.568,00). 

Il previsto decremento delle previsioni 2024 rispetto a quelle del 2023 riguarda la quasi totalità delle 

voci di conto per spese di funzionamento, riveniente da un’analisi puntuale dei costi storici e del grado 

di realizzazione delle somme impegnate rispetto alla capacità di spesa, con l’obiettivo principale volto ad 

un maggior contenimento della spesa. Tale decremento non ha riguardato le voci di conto 

U.1.03.02.19.004 Servizi di rete per trasmissione dati e VoIP e relativa manutenzione e U.1.03.02.19.006 Servizi di 
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sicurezza, per le quali si rimanda la trattazione al successivo paragrafo dedicato alle spese informatiche. 

In particolare, si prevedono spese per acquisto di beni (quali ad es. carta, cancelleria, carburanti, 

materiale informatico, etc.) per il funzionamento dell’Agenzia pari a euro 174.500,00, a fronte di euro 

294.534,00 nelle previsioni per l’esercizio 2023. Tale flessione della spesa deriva da una puntuale politica 

di razionalizzazione e di contenimento della spesa e dalla circostanza dell’avvenuto considerevole 

approvvigionamento per tutte le sedi dell’Agenzia nel corso del 2023. 

Per quanto concerne l’acquisto di servizi (quali utenze e canoni, locazioni, manutenzioni, noleggi, 

servizi di pulizia, etc.), la quota complessiva di euro 5.065.000,00 rispetto alle previsioni 2023 di euro 

8.258.974,00 viene di seguito dettagliatamente illustrata per singole voci di conto tranne che per le spese 

riguardanti “Organi e incarichi istituzionali dell’amministrazione” già precedentemente trattato nel 

paragrafo dedicato al Funzionamento - Uscite per gli Organi dell’Ente e illustrati nell’apposita tabella.  

 

Le tabelle seguenti riepilogano le voci di uscita in argomento e le differenze tra le previsioni dell’esercizio 

2024 e quelle dell’esercizio precedente: 

 

 

 

U.1.03.01.00.000 Acquisto di beni 294.534,00

U.1.03.02.00.000 Acquisto di servizi 8.468.542,00

U.1.03.00.00.000 Acquisto di beni e servizi 8.763.076,00

41.001,23 174.500,00 215.501,23

7.486.607,35 5.239.500,00 12.726.107,35

7.445.606,12 5.065.000,00 12.510.606,12

SPESE PER ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

ANBSC

Esercizio Finanziario 2024

Residui presunti alla f ine 

dell'anno in corso

Previsioni definitive dell'anno 

in corso
Previsioni di competenza Previsioni di cassa

PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE - Esercizio 2024
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Previsioni definitive 

dell'anno in corso

U.1.03.00.00.000 Acquisto di beni e servizi - TOTALI 8.763.076,00                     

di cui

U.1.03.01.01.001 Giornali e riviste 5.000,00

U.1.03.01.01.002 Pubblicazioni 5.000,00

U.1.03.01.02.001 Carta, cancelleria e stampati 130.000,00

U.1.03.01.02.002 Carburanti, combustibili e lubrificanti 25.534,00

U.1.03.01.02.005 Accessori per uffici e alloggi 0,00

U.1.03.01.02.006 Materiale informatico 91.000,00

U.1.03.01.02.009 Beni per attività di rappresentanza 5.000,00

U.1.03.01.02.014 Stampati specialistici 3.000,00

U.1.03.01.02.999 Altri beni e materiali di consumo n.a.c. 30.000,00

U.1.03.02.02.001 Rimborso per viaggio e trasloco 150.000,00

U.1.03.02.02.002 Indennità di missione e di trasferta 0,00

U.1.03.02.02.004 Pubblicità 2.000,00

U.1.03.02.02.005 Organizzazione e partecipazione a manifestazioni e convegni 10.000,00

U.1.03.02.04.004 Acquisto di servizi per formazione obbligatoria 20.000,00

U.1.03.02.04.999 Acquisto di servizi per altre spese per formazione e addestramento n.a.c. 110.000,00

U.1.03.02.05.001 Telefonia fissa 10.000,00

U.1.03.02.05.002 Telefonia mobile 10.000,00

U.1.03.02.05.003 Accesso a banche dati e a pubblicazioni on line 27.000,00

U.1.03.02.05.004 Energia elettrica 235.794,00

U.1.03.02.05.005 Acqua 13.000,00

U.1.03.02.05.006 Gas 22.330,00

U.1.03.02.05.007 Spese di condominio 170.000,00

U.1.03.02.07.001 Locazione di beni immobili 189.000,00

U.1.03.02.07.004 Noleggi di hardware 101.510,00

U.1.03.02.07.006 Licenze d'uso per software 606.283,00

U.1.03.02.07.008 Noleggi di impianti e macchinari 27.610,00

U.1.03.02.07.999 Altre spese sostenute per utilizzo di beni di terzi n.a.c. 15.000,00

U.1.03.02.09.001
Manutenzione ordinaria e riparazioni di mezzi di trasporto ad uso civile, di 

sicurezza e ordine pubblico
22.236,00

U.1.03.02.09.003 Manutenzione ordinaria e riparazioni di mobili e arredi 30.000,00

U.1.03.02.09.004 Manutenzione ordinaria e riparazioni di impianti e macchinari 41.708,00

U.1.03.02.09.006 Manutenzione ordinaria e riparazioni di macchine per ufficio 3.000,00

U.1.03.02.09.008 Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili 160.000,00

U.1.03.02.10.001 Incarichi libero professionali di studi, ricerca e consulenza 20.000,00

U.1.03.02.10.002 Esperti per commissioni, comitati e consigli 10.000,00

U.1.03.02.11.999.001
Spese per la sicurezza e la salute sui luoghi di lavoro dell'Agenzia ex 

D.Lgs.81/2008
112.564,00

U.1.03.02.11.999.002
PON Governance - Sviluppo competenze organizzative e gestionali 

dell'Agenzia
122.976,00

U.1.03.02.13.001 Servizi di sorveglianza, custodia e accoglienza 22.868,00

U.1.03.02.13.002 Servizi di pulizia e lavanderia 207.036,00

U.1.03.02.13.003 Trasporti, traslochi e facchinaggio 65.000,00

U.1.03.02.13.999 Altri servizi ausiliari n.a.c. 15.000,00

U.1.03.02.16.001 Pubblicazione bandi di gara 20.000,00

U.1.03.02.16.002 Spese postali 5.850,00

U.1.03.02.17.002 Oneri per servizio di tesoreria 7.725,00

U.1.03.02.18.001 Spese per accertamenti sanitari resi necessari dall'attività lavorativa 1.000,00

U.1.03.02.19.004 Servizi di rete per trasmissione dati e VoIP e relativa manutenzione 131.269,00

U.1.03.02.19.006 Servizi di sicurezza 12.553,00

U.1.03.02.19.010 Servizi di consulenza e prestazioni professionali ICT 5.448.230,002.922.971,81 2.446.500,00 5.369.471,81

538.763,77 600.000,00 1.138.763,77

153.723,52 192.000,00 345.723,52

0,00 1.000,00 1.000,00

0,00 20.000,00 20.000,00

4.676,27 6.000,00 10.676,27

0,00 15.000,00 15.000,00

35.168,40 40.000,00 75.168,40

1.498,44 10.000,00 11.498,44

0,00 0,00 0,00

106.185,43 225.000,00 331.185,43

16.814,74 42.000,00 58.814,74

3.103.494,54 0,00 3.103.494,54

0,00 5.000,00 5.000,00

0,00 5.000,00 5.000,00

41.725,62 80.000,00 121.725,62

0,00 3.000,00 3.000,00

305,00 10.000,00 10.305,00

16.422,39 30.000,00 46.422,39

1.310,81 20.000,00 21.310,81

5.741,76 13.400,00 19.141,76

0,00 35.000,00 35.000,00

230.888,25 172.000,00 402.888,25

72.071,22 206.400,00 278.471,22

0,00 100.000,00 100.000,00

3.280,72 2.500,00 5.780,72

0,00 150.000,00 150.000,00

61.425,16 100.000,00 161.425,16

0,00 10.000,00 10.000,00

9.482,58 15.000,00 24.482,58

15.868,40 12.200,00 28.068,40

0,00 0,00 0,00

0,00 10.000,00 10.000,00

23.851,00 50.000,00 73.851,00

0,00 3.000,00 3.000,00

0,00 5.000,00 5.000,00

16.547,30 150.000,00 166.547,30

0,00 0,00 0,00

0,00 3.000,00 3.000,00

820,82 15.000,00 15.820,82

16.172,54 50.000,00 66.172,54

0,00 5.000,00 5.000,00

5.374,46 11.500,00 16.874,46

0,00 0,00 0,00

18.633,41 80.000,00 98.633,41

0,00 5.000,00 5.000,00

0,00 5.000,00 5.000,00

Esercizio Finanziario 2024

Previsioni di 

competenza
Previsioni di cassa

Residui presunti alla 

fine dell'anno in corso

7.486.607,35                        5.239.500,00                        

ANBSC

 USCITE PER BENI E SERVIZI - Esercizio 2024

12.726.107,35                   
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Codice Denominazione 2023 2024  Differenza 

 2024 - 2023 

U.1.03.01.01.001  Giornali e riviste 5.000,00            5.000,00                     -     

U.1.03.01.01.002  Pubblicazioni 5.000,00            5.000,00                     -     

U.1.03.01.02.001 Carta, cancelleria e stampati 130.000,00         80.000,00 -        50.000,00   

U.1.03.01.02.002 Carburanti, combustibili e lubrificanti 25.534,00           11.500,00 -        14.034,00   

U.1.03.01.02.006 Materiale informatico 91.000,00           50.000,00 -        41.000,00   

U.1.03.01.02.009 Beni per attività di rappresentanza 5.000,00            5.000,00                     -     

U.1.03.01.02.014 Stampati specialistici 3.000,00            3.000,00                     -     

U.1.03.01.02.999 Altri beni e materiali di consumo n.a.c. 30.000,00           15.000,00 -        15.000,00   

U.1.03.02.01.001.001 Compensi al Direttore dell'Agenzia 60.000,00           60.000,00                     -     

U.1.03.02.01.001.002 Compensi ai componenti del Consiglio direttivo 150.000,00         150.000,00                     -     

U.1.03.02.01.002 Organi istituzionali dell'amministrazione - Rimborsi 30.000,00           20.000,00 -        10.000,00   

U.1.03.02.01.008
Compensi agli organi istituzionali di revisione, di controllo ed altri incarichi 

istituzionali dell'amministrazione
50.000,00           50.000,00                     -     

U.1.03.02.02.001 Rimborso per viaggio e trasloco 100.000,00         150.000,00          50.000,00   

U.1.03.02.02.004 Pubblicità 2.000,00            3.000,00           1.000,00   

U.1.03.02.02.005 Organizzazione e partecipazione a manifestazioni e convegni 10.000,00           5.000,00 -         5.000,00   

U.1.03.02.04.004 Acquisto di servizi per formazione obbligatoria 20.000,00           10.000,00 -        10.000,00   

U.1.03.02.04.999 Acquisto di servizi per altre spese per formazione e addestramento n.a.c. 110.000,00         50.000,00 -        60.000,00   

U.1.03.02.05.001 Telefonia fissa 10.000,00                                 -   -        10.000,00   

U.1.03.02.05.002 Telefonia mobile 10.000,00           15.000,00           5.000,00   

U.1.03.02.05.003 Accesso a banche dati e a pubblicazioni on line 15.000,00           12.200,00 -         2.800,00   

U.1.03.02.05.004 Energia elettrica 235.794,00         100.000,00 -      135.794,00   

U.1.03.02.05.005 Acqua 13.000,00           10.000,00 -         3.000,00   

U.1.03.02.05.006 Gas 22.330,00           2.500,00 -        19.830,00   

U.1.03.02.05.007 Spese di condominio 170.000,00         150.000,00 -        20.000,00   

U.1.03.02.07.001 Locazione di beni immobili 100.000,00         100.000,00                     -     

U.1.03.02.07.004 Noleggi di hardware 101.510,00         172.000,00          70.490,00   

U.1.03.02.07.006 Licenze d'uso per software 606.283,00         206.400,00 -      399.883,00   

U.1.03.02.07.008 Noleggi di impianti e macchinari 27.610,00           14.000,00 -        13.610,00   

U.1.03.02.07.999 Altre spese sostenute per utilizzo di beni di terzi n.a.c. 15.000,00           35.000,00          20.000,00   

U.1.03.02.09.001
Manutenzione ordinaria e riparazioni di mezzi di trasporto ad uso civile, di 

sicurezza e ordine pubblico
22.236,00           20.000,00 -         2.236,00   

U.1.03.02.09.003 Manutenzione ordinaria e riparazioni di mobili e arredi 30.000,00           10.000,00 -        20.000,00   

U.1.03.02.09.004 Manutenzione ordinaria e riparazioni di impianti e macchinari 41.708,00           30.000,00 -        11.708,00   

U.1.03.02.09.006 Manutenzione ordinaria e riparazioni di macchine per ufficio 3.000,00            3.000,00                     -     

U.1.03.02.09.008 Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili 160.000,00         80.000,00 -        80.000,00   

U.1.03.02.10.001 Incarichi libero professionali di studi, ricerca e consulenza 20.000,00           5.000,00 -        15.000,00   

U.1.03.02.10.002 Esperti per commissioni, comitati e consigli 10.000,00           5.000,00 -         5.000,00   

U.1.03.02.11.999.001
Spese per la sicurezza e la salute sui luoghi di lavoro dell'Agenzia ex 

D.Lgs.81/2008
112.564,00         42.000,00 -        70.564,00   

U.1.03.02.11.999.002
PON Governance - Sviluppo competenze organizzative e gestionali 

dell'Agenzia
122.976,00                               -   -      122.976,00   

U.1.03.02.13.002 Servizi di pulizia e lavanderia 207.036,00         225.000,00          17.964,00   

U.1.03.02.13.003 Trasporti, traslochi e facchinaggio 30.000,00           40.000,00          10.000,00   

U.1.03.02.13.999 Altri servizi ausiliari n.a.c. 15.000,00           10.000,00 -         5.000,00   

U.1.03.02.16.001 Pubblicazione bandi di gara 20.000,00           15.000,00 -         5.000,00   

U.1.03.02.16.002 Spese postali 5.350,00            6.000,00              650,00   

U.1.03.02.17.002 Oneri per servizio di tesoreria 7.525,00            20.000,00          12.475,00   

U.1.03.02.18.001 Spese per accertamenti sanitari resi necessari dall'attività lavorativa 1.000,00            1.000,00                     -     

U.1.03.02.19.004 Servizi di rete per trasmissione dati e VoIP e relativa manutenzione 131.269,00         192.000,00          60.731,00   

U.1.03.02.19.006 Servizi di sicurezza 12.553,00           600.000,00        587.447,00   

U.1.03.02.19.010 Servizi di consulenza e prestazioni professionali ICT 5.448.230,00      2.446.500,00 -   3.001.730,00   

8.553.508,00 5.240.100,00 -3.313.408,00 TOTALE SPESE PER ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

ACQUISTO DI BENI E SERVIZI
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Nel dettaglio: 

- U.1.03.01.02.001 - Carta, cancelleria e stampati - euro 80.000,00 previste per assicurare le necessità delle 

varie sedi dell’Agenzia; 

-  U.1.03.01.02.002 – Carburanti, Combustibili e lubrificanti - euro 11.500,00 importo stimato in 

considerazione dei consumi degli anni precedenti;  

- U.1.03.02.04.999 - Acquisto di servizi per altre spese per formazione e addestramento n.a.c. – euro 50.000,00 in 

virtù dell’accrescimento delle competenze digitali delle risorse umane dell’Agenzia coerentemente con 

il corrispondente obiettivo presente nella strategia digitale. L’accrescimento delle competenze digitali 

è una componente fondamentale e complementare alla già in itinere iniziativa di digitalizzazione e 

reingegnerizzazione dei processi dell’Agenzia; 

- U.1.03.02.05.004 – Energia elettrica - euro 100.000,00 al fine di assicurare adeguate risorse finanziarie, 

necessarie a soddisfare il fabbisogno energetico di tutte le sedi dell’Agenzia; 

- U.1.03.02.05.007 – Spese di Condominio – euro 150.000,00, importo stimato per soddisfare il pagamento 

degli oneri condominiali delle varie sedi in uso all’Agenzia; 

- U.1.03.02.07.008 - Noleggi di impianti e macchinari – importo stimato in euro 13.400,00, per 

apparecchiature quali stampanti o altri macchinari d'ufficio in funzione delle varie Sedi dell’Agenzia; 

- U.1.03.02.13.002 – Servizi di pulizia e lavanderia - importo stimato in euro 225.000,00 necessario per la 

copertura finanziaria dei contratti già in essere; 

- U.1.03.02.17.002 - Oneri per servizio di tesoreria – euro 20.000,00 per assicurare il corrispettivo a favore 

dell’Istituto cassiere del servizio di cassa in scadenza nel mese di ottobre 2024 e conseguente 

attivazione di una nuova convenzione per il servizio di cassa. 

 

Spese informatiche 

La presente sezione espone il fabbisogno finanziario concernente l’informatizzazione/digitalizzazione 

dell’Agenzia distinto in parte corrente e conto capitale.   

In dettaglio, le singole voci di conto sono di seguito illustrate: 

- U.1.03.02.04.999 - Acquisto di servizi per altre spese per formazione e addestramento n.a.c. in linea con le 

previsioni strategiche dell’ANBSC che vedono nel rafforzamento delle competenze digitali del 

personale un complemento fondamentale all’interno della più ampia strategia di digitalizzazione, il 

fabbisogno finanziario dell’anno 2024  di euro 50.000,00 riguarderà corsi specifici destinati al personale 

in materia di competenze digitali relative agli strumenti in uso all’Agenzia, all’utilizzo di strumenti di 

condivisione basati sul cloud, all’utilizzo sicuro degli strumenti informatici e all’utilizzo di software di 
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produzione individuale come, ad esempio, la suite Microsoft Office. Per il personale dell’Ufficio 

Servizi Informativi, la formazione riguarderà le tecnologie e le piattaforme utilizzate per lo sviluppo 

degli applicativi ed assicurerà l’acquisizione delle certificazioni indispensabili a garantire livelli 

competenziali adeguati al governo dell’informatica; 

- U.1.03.02.07.004 - Noleggi di hardware – si prevedono euro 172.000,00 per il noleggio di servizi di tipo 

server ospitanti l’intero parco applicativo dell’Agenzia; 

- U.1.03.02.07.006 - Licenze d'uso per software –  si prevedono euro 206.400,00 per gli applicativi Office, 

videoconferenza Teams, Posta Elettronica corporate, Software di sicurezza di tipo Endpoint per 

incrementare la sicurezza informatica delle postazioni di lavoro, anche remote, come nei casi di smart 

working e co-working nonché per l’approvvigionamento di ulteriori licenze relative alla suite 

Microsoft 365 considerato il programmato aumento di organico e la necessità dell’acquisizione di 

licenze d’uso di specifici software quali: software di intelligenza artificiale per la gestione documentale 

(necessità emersa durante l’analisi dei processi di gestione documentale), software per monitorare 

costantemente l’accessibilità delle piattaforme web dell’Agenzia come da obblighi normativi, 

piattaforme per l’automazione di processi di funzionamento quali conservazione documentale, 

adempimenti fiscali e tributari o altre necessità di automazione di ufficio anche individuali; 

- U.1.03.02.19.004 - Servizi di rete per trasmissione dati e VoIP e relativa manutenzione -  la previsione pari a 

euro 192.000,00 è finalizzata ad assicurare, anche tramite adesione Consip, la connettività dati e 

telefonia fissa delle sedi dell’Agenzia, rimodulando anche la dotazione numerica degli apparecchi 

telefonici, nonché le prestazioni complessive, atteso il programmato incremento numerico 

dell’organico; 

- U.1.03.02.19.006 - Servizi di sicurezza – euro 600.000,00 - nell’anno 2024 si ritiene di incrementare 

ulteriormente le attività relative alla gestione della sicurezza informatica tramite il ricorso a servizi 

professionali di monitoraggio delle infrastrutture, di test della sicurezza delle piattaforme nonché di 

ausilio al personale dell’Ufficio per i servizi informativi nella gestione e configurazione in sicurezza 

delle infrastrutture e degli applicativi. Infatti, tenuto conto della crescita esponenziale degli attacchi 

informatici in danno degli enti pubblici si è, infatti, ritenuto necessario aumentare il complessivo grado 

di resilienza dell’Agenzia attraverso l’incremento dei servizi di sicurezza informatica del parco 

applicativo e dell’ambiente di cloud computing in termini di monitoraggio continuo delle vulnerabilità 

nel tempo rese note. Si intende, inoltre, assicurare i servizi di monitoraggio dei comportamenti 

malevoli, servizi di protezione dei dati, servizi di ricerca di vulnerabilità del software realizzato e servizi 

di ripristino di danni derivanti da eventuali attacchi cibernetici.  

- U.1.03.02.19.010 - Servizi di consulenza e prestazioni professionali ICT –  le previsioni di fabbisogno di euro 
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2.446.500,00 riguarderanno: 

• l’acquisizione di servizi di conduzione operativa dei sistemi server in cloud;  

• la prosecuzione dell’iniziativa di Bonifica degli archivi pregressi dell’Agenzia 

(relativamente ai dati dei procedimenti giudiziari e dei beni) attualmente in corso e che 

esaurirà gli impegni finanziari attuali nel primo semestre 2024, in attesa che, tramite il 

ricorso alle nuove professionalità in arrivo venga istituito un servizio permanente di 

inserimento dei dati relativi ai procedimenti giudiziari e alle misure patrimoniali connesse 

ai beni; 

• l’acquisizione di ulteriori servizi professionali per il completamento dell’attività del 

“Programma di efficientamento e reingegnerizzazione dei processi dell’ANBSC” - di 

reingegnerizzazione dei processi di lavoro dell’Agenzia ai fini della loro 

informatizzazione/digitalizzazione, quali la contabilità analitica dei procedimenti 

giudiziari in termini di conto patrimoniale, economico e finanziario ed eventuale piano 

dei conti integrato, l’esecuzione delle destinazioni relativamente a liquidazioni di aziende, 

vendita, rottamazione/distruzione, la gestione dei proventi dei beni (ciclo attivo), la 

gestione degli sgomberi e delle indennità di occupazione, la gestione del patrimonio 

immobiliare in uso all’Agenzia; 

• l’acquisto di un servizio di certificazione per la verifica previsionale e a consuntivo dei 

volumi forniti per le realizzazioni software (Function Points1) nell’ambito dei servizi 

appaltati di Sviluppo software e manutenzione evolutiva; 

- U.2.02.01.06.001 - Macchine per ufficio - euro 300.000,00 per sostenere il programmato incremento 

dell’organico e rendere confortevole, produttiva e sicura l’attività lavorativa, anche da remoto. Le 

risorse sono, altresì, necessarie per fornire al lavoratore un ambiente di lavoro idoneo in termini di 

efficienza e sicurezza informatica, per l’adeguamento tecnologico delle postazioni di lavoro non più 

coperte dai servizi di manutenzione, per sostenere/consentire le nuove modalità di lavoro co-working 

e smart-working; 

- U.2.02.01.07.004 Apparati di telecomunicazione – euro 20.000,00 - l’approvvigionamento previsto è 

relativo all’estensione dei punti rete delle sedi dell’Anbsc in previsione dell’arrivo di nuovo personale. 

- U.2.02.03.02.001 - Sviluppo software e manutenzione evolutiva – euro 2.760.000,00 per la manutenzione 

evolutiva del parco applicativo software di proprietà dell’Agenzia conseguente alle linee di sviluppo 

 
1 Il function point è un'unità di misura utilizzata nell'ambito dell'ingegneria del software per esprimere la dimensione delle 
funzionalità fornite da un prodotto software e rappresenta la metrica standard contrattuale per la valutazione economica delle 
realizzazioni software 
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sopra illustrate e, specificatamente: 

• Digitalizzazione di ulteriori processi reingegnerizzati; 

• Adattamenti necessari dei software già in esercizio per una futura migrazione al Polo 

Strategico Nazionale; 

• Adattamenti necessari dei software necessari per consentire il monitoraggio degli stessi 

da parte dell’infrastruttura di Sicurezza del Polo Strategico Nazionale; 

Il fabbisogno supporterà, inoltre, specifiche sperimentazioni afferenti la trattazione automatizzata di 

documenti attraverso software di riconoscimento, estrazione e analisi del testo (anche con tecniche di 

Intelligenza Artificiale), automazione della gestione documentale nonché integrazione con le piattaforme 

applicative attuali (Protocollo e Coopernico). 

Di seguito, il riepilogo dei fabbisogni, di parte corrente, di parte capitale a confronto con le 

previsioni dell’anno precedente: 

Voce di conto 2023 2024 
Differenza 
2024-2023 

U.1.03.02.04.999 - Acquisto di servizi per altre spese per formazione e 
addestramento n.a.c. 

110.000 50.000  -60.000  

U.1.03.02.07.004 - Noleggi di hardware 101.510  172.000  70.490  

U.1.03.02.07.006 - Licenze d'uso per software 606.283  206.400  -399.883  

U.1.03.02.19.004 - Servizi di rete per trasmissione dati e VoIP e relativa 
manutenzione 

131.269  192.000  60.731  

U.1.03.02.19.006 - Servizi di sicurezza 12.553  600.000  587.447  

U.1.03.02.19.010 - Servizi di consulenza e prestazioni professionali ICT 5.448.230  2.446.500  -3.001.730  

Totale complessivo 6.409.845  3.666.900  -2.742.945 

Tabella 1 confronto fabbisogno finanziario spese correnti 

Voce di conto 2023 2024 
Differenza 
2024-2023 

U.2.02.01.06.001 - Macchine per ufficio 300.000  300.000  0  

U.2.02.01.07.004 - Apparati di telecomunicazione 50.000  20.000  -30.000  

U.2.02.03.02.001 - Sviluppo software e manutenzione evolutiva 3.106.408  2.760.000  -346.408  

Totale complessivo 3.456.408  3.080.000  -376.408  

Tabella 2 confronto fabbisogno finanziario spese in conto capitale 

Totale spese informatiche (correnti e capitale) 9.866.253 6.746.900 -3.119.353 
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Globalmente il fabbisogno finanziario per l’anno 2024 è pari a euro 6.746.900,00 a fronte di euro 

9.866.253,00 dell’anno 2023 quale risultato dell’azione di contenimento auspicata sia in occasione della 

presentazione del bilancio di previsione 2023-2025 e sia in sede di rendiconto generale 2022. 

 

Altre uscite correnti n.a.c.  

 

Per la voce di conto U.1.10.99.99.999.001 “Spese per il potenziamento dell'Agenzia (art. 48 c. 4 D Lgs. 

159/2011)” è stato previsto un importo sia in termini di competenza che di cassa pari a euro 1.234.322,00 

che si presume di riscuotere nel 2024; per tale previsione si rimanda alla corrispondente voce di conto in 

entrata E.3.01.03.01.001 - Diritti reali di godimento.  

Tuttavia, si evidenzia che la voce di conto “Spese per il potenziamento dell'Agenzia (art. 48 c. 4 D Lgs. 

159/2011)” non si configura come voce di spesa in applicazione della normativa richiamata, che articola 

le somme incassate tra varie tipologie di spesa (personale, dirigente e funzionamento). Pertanto, 

perfezionato il Decreto Interministeriale, si provvederà a una variazione di bilancio sulle pertinenti voci 

di conto; trattandosi di un fondo di accantonamento nel bilancio per Missioni e Programmi, il predetto 

importo si configura all’interno del Programma 002 – Fondi di riserva e speciali, come in seguito 

dettagliato. 

 Per la voce di conto U.1.10.99.99.999.002  “Spese per la gestione e la conduzione dei beni confiscati (art. 1, 

comma 454, L. 27/12/2019, n. 160)”  è stato previsto un importo sia in termini di competenza che di cassa 

di euro 2.000.000,00 ai sensi dell’art. 1 della legge n. 160 del 27/12/2019 (Legge di Bilancio 2020) che, al 

comma 454, prevede:  “Al  fine  di  incentivare e  supportare  la  gestione  e  la conduzione dei beni confiscati, nonché 

di sostenere e  favorire  le cooperative sociali di cui alla legge 8 novembre 1991, n.  381, che, ai sensi dell'articolo 48, comma 

3, lettera c), del codice di cui al decreto legislativo 6 settembre 2011, n. 159, risultino, a far data dal 1° gennaio 2020, 

nuove assegnatarie dei beni, è autorizzata la spesa di 1 milione di euro per ciascuno degli anni 2020, 2021 e 2022.”  

L’avviso è stato pubblicato nel 2020, i lavori della Commissione giudicatrice sono terminati nel mese di 

febbraio 2022, successivamente sono state attivate le dovute verifiche richieste dalla normativa in materia 

antimafia e sono stati individuati gli Organismi del Terzo settore beneficiari. Pertanto, essendo terminate 

le verifiche di ammissibilità e la valutazione delle candidature, si è provveduto ad appostare euro 

1.000.000,00 nel Bilancio di previsione 2023 e i contributi relativi agli anni 2021 e 2022, (resi disponibili 

dall’art. 1, comma 454 della L. n. 160/2019) per le successive iniziative ex art.48, comma 3, lett. c-bis del 

CAM, nel presente Bilancio, come previsione 2024. 
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Fondo di Riserva 

 

Il Fondo di riserva per le spese impreviste, voce di conto U.1.10.01.01.001 - livello V - 1.1.5.1.1.1, 

è stimato in euro 600.000,00 ai sensi dell’art. 11 del d.P.R. n. 234 del 2011 che al comma 1 prevede: “Nel 

bilancio di previsione iscritto un fondo di riserva per le spese impreviste nonché per le maggiori spese che possono verificarsi 

durante l'esercizio. L'ammontare del fondo non può essere superiore al tre per cento e inferiore all'uno per cento del totale 

delle spese correnti” alla luce dell’incremento dell’organico e delle relative complesse funzionalità 

dell’Agenzia; tale importo rappresenta circa il 2,2% del totale delle spese correnti. 

 

Uscite in conto capitale 

Le spese in conto capitale previste per l’esercizio 2024 in termini di competenza sono pari a euro 

6.490.000,00 e di cassa pari a euro 13.412.634,87, a fronte di una previsione iniziale per l’esercizio 2023, 

in termini di competenza, di euro 7.452.408,00 (previsioni definitive pari euro 7.482.408,00, per utilizzo 

Fondi di riserva di euro 30.000,00).  

 

La tabella seguente riepiloga le voci di spesa in conto capitale così descritte: 

 

 

 

- U.2.02.01.03.001- Mobili e arredi per ufficio - previsione stimata in euro 50.000,00 necessaria per 

l’implementazione o sostituzione di arredi (quali mobilio e sale riunioni) per le esigenze delle varie sedi 

dell’Agenzia. 

Residui presunti alla 

fine dell'anno in corso

Previsioni definitive 

dell'anno in corso

Previsioni di 

competenza
Previsioni di cassa

U.2.02.01.03.001 Mobili e arredi per ufficio 2.239,44                          130.000,00                            50.000,00                            52.239,44 

U.2.02.01.06.001 Macchine per ufficio 46.849,46                          300.000,00                          300.000,00                          346.849,46 

U.2.02.01.07.004 Apparati di telecomunicazione                            50.000,00                            20.000,00                            20.000,00 

U.2.02.03.02.001 Sviluppo software e manutenzione evolutiva 4.729.035,14                      3.106.408,00                      2.760.000,00                      7.489.035,14 

U.2.02.03.06.001 Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 2.144.510,83                      3.896.000,00                      3.360.000,00                      5.504.510,83 

TOTALI 6.922.634,87               7.482.408,00               6.490.000,00               13.412.634,87             

ANBSC

 USCITE CONTO CAPITALE - Esercizio 2024

Esercizio Finanziario 2024
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   Per la voce di conto U.2.02.01.03.001 - Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi viene previsto 

tra le uscite in conto capitale un importo complessivo euro 3.360.000,00 per il 2024 ed euro 1.179.000,00 

per il 2025, che interesserà, oltre eventuali piccoli interventi di natura straordinaria, i necessari interventi 

di ristrutturazione, stimati dal Provveditorato per le Opere Pubbliche per il Lazio, Abruzzo e Sardegna 

cui è stato delegato l’incarico di stazione appaltante a seguito di apposita convenzione per l’immobile di  

via Cisalpino n. 12 e dall’Unità Tecnica Amministrativa ( UTA) della Presidenza del Consiglio dei Ministri  

cui è delegata la funzione di stazione appaltante a seguito di apposita Convenzione stipulata con l’Agenzia, 

che interesseranno alcune Sedi come dettagliatamente di seguito illustrato: 

 

ROMA - Via CESALPINO 

L’immobile di via Cesalpino n. 12 – oggetto di confisca definitiva - è stato mantenuto, nello stato di fatto 

e di diritto in cui si trova, al patrimonio indisponibile dello Stato, per finalità istituzionali quale sede 

dell'ANBSC ai sensi dell’art. 110 del codice antimafia con Determinazione del Direttore n. 23/2018. 

Per le necessarie opere di ristrutturazione è stata stipulata una convenzione con il Provveditorato 

interregionale per le opere pubbliche per il Lazio, Abruzzo e Sardegna cui è stato delegato l’incarico di 

stazione appaltante (luglio 2019). 

L’immobile è stato oggetto di un intervento di messa in sicurezza in urgenza, a seguito di verbale dei 

VV.FF., che è stato ultimato il 14.07.2020. 

In data 11.08.2020 è stato affidato l’incarico di indagini strumentali e prove strutturali propedeutiche alla 

progettazione dei lavori di restauro e riqualificazione, portato a termine nel maggio 2022. 

A seguito delle criticità rilevate nelle indagini suddette, il Provveditorato delle OO.PP. ha condiviso la 

richiesta del RTP, che ha proposto il declassamento del proprio progetto da esecutivo a definitivo. La 

proposta è stata approvata il 19.01.2023 e l’impegno di spesa, per il valore complessivo dell’impresa, è 

stato determinato in € 5.179.057,00. 

Per il 2024 è stata prevista la spesa di € 3.000.000,00. 

 

ROMA – V.le TIZIANO 

Trattasi di costruzioni (una di circa mq. 200 e una dependance) in un giardino sito all’angolo fra via Belle 

Arti e v.le Tiziano, realizzate in vetro e acciaio, solo piano terra. Il complesso è stato acquisito in urgenza 

ad aprile 2022 ed è stato possibile usare nell’immediato soltanto l’edificio più grande. 

La fattura delle strutture ha palesato da subito apprezzabili criticità dovute al tipo di fabbricato ed è, 

quindi, in programma nel 2024 un intervento di ristrutturazione e riqualificazione del sito del valore 

stimato di € 210.000,00. 
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ROMA – via EZIO 

L’appartamento di circa mq. 266, unica sede di Roma fino al 2019, necessita di lavori di ristrutturazione 

degli impianti e adeguamento degli infissi, oltre che della ritinteggiatura di tutti i locali. La spesa è prevista 

in € 120.000,00. 

 

Partite di giro 

Non si hanno particolari situazioni da evidenziare rispetto alle precisazioni già evidenziate per le 

corrispondenti voci in entrata  

 

  



ANBSC BILANCIO DI PREVISIONE 2024 

 RELAZIONE TECNICO-ILLUSTRATIVA  

 

44 

SEZIONE II 

Programmazione triennale degli acquisti di beni e servizi - Programmazione triennale dei 

lavori pubblici 

Al fine di ottemperare all’obbligo di programmazione della spesa, di cui all’art. 37 del D. L.vo 36/2023, 

così come previsto dal DM n. 14 del 16.01.2018, art. 3, c. 14 e art. 6 c. 13, con determina n. 13/2023 del 

Direttore dell’ANBSC sono stati confermati i Referenti della redazione dei programmi: il Dir. Tec. P.S., 

ing. Stefano Caponi, dirigente dell’Ufficio per i Servizi Informativi, quale Referente per la redazione del 

Programma Triennale degli Acquisti di forniture e servizi e il Funz. Amm.vo Giovanna A. RAO quale 

Referente per la Programmazione Triennale dei Lavori Pubblici. 

L’entrata in vigore del nuovo Codice dei Contratti pubblici – D. L.vo 36/2023, art. 37 – che ha 

confermato la disciplina sulla programmazione degli appalti pubblici ha, altresì, introdotto alcune 

modifiche all’art. 21 del D. L.vo 50/2016:  

− l’orizzonte temporale è unificato a TRE anni sia per i lavori che per gli acquisti 

− il limite del valore per i lavori (già € 100.000,00) è aumentato a € 150.000,00 

− il limite del valore per gli acquisti di beni e servizi (già € 40.000,00) è aumentato a € 140.000,00  

per cui gli interventi inseriti nel documento di programmazione triennale 2024-2026 si sono ridotti in 

funzione del valore di riferimento, così come di seguito in dettaglio: 

LAVORI PUBBLICI - Manutenzione straordinaria di beni demaniali di terzi 

NUMERO INTERVENTO CUI: L92069980800 2024 00001 

RISTRUTTURAZIONE SEDE ANBSC MILANO-BATTISTI - € 217.519,00 

L’intervento è finalizzato alla ristrutturazione dell’appartamento sito in via Cesare Battisti n. 21 a Milano, 

attualmente strutturato nella forma originaria di unità ad uso residenziale di lusso, per renderlo funzionale 

alla nuova destinazione ad uso ufficio, con un’adeguata divisione degli spazi, nel rispetto degli standard 

di confort e sicurezza degli ambienti lavorativi.   

NUMERO INTERVENTO CUI: L92069980800 2024 00002 

RISTRUTTURAZIONE DELLA SEDE ANBSC ROMA-TIZIANO - € 210.000,00 

Trattasi di costruzioni (una di circa mq. 200 e una dependance) in un giardino sito all’angolo fra via Belle 

Arti e v.le Tiziano, realizzate in vetro e acciaio, solo piano terra. Il complesso è stato acquisito in urgenza 

ad aprile 2022 ed è stato possibile usare nell’immediato soltanto l’edificio più grande. 

La fattura delle strutture ha palesato da subito apprezzabili criticità dovute al tipo di fabbricato, 

richiedendo interventi urgenti per infiltrazioni d’acqua e per la gestione del giardino, nelle more di poter 
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procedere con un intervento di ristrutturazione e funzionalizzazione dell’intero complesso, così da 

recuperare anche la dependance e garantire i dovuti livelli di confort e sicurezza al personale ivi destinato. 

Nel documento di programmazione dei lavori 2024-2026 non compaiono i sottonotati interventi di 

ristrutturazione, di cui alla programmazione 2023-2025 per i motivi indicati: 

1. sede ANBSC NAPOLI, via Concezio Muzy 1, Napoli – l’intervento è stato avviato nel corso del 

2023 

2. sede ANBSC ROMA-EZIO, via Ezio 12, Roma – intervento da avviare, ma la stima di spesa è 

inferiore alla soglia in vigore 

3. sede ANBSC PALERMO-VANN’ANTO’, via Vann’Antò 4, Palermo – l’intervento è stato avviato 

nel corso del 2023 

4. sede ANBSC ROMA-CESALPINO, via Cesalpino 12, Roma – l’intervento è stato avviato nel 2022 

con previsione di completamento nel 2026 

 

ACQUISTI DI BENI E SERVIZI 

In considerazione dell’innalzamento dei valori di cui all’art. 37 del D. L.vo 36/2023, gli interventi inseriti 

nella programmazione degli acquisti di beni e servizi sono totalmente riferiti a servizi e materiali 

riconducibili alla prosecuzione ed implementazione dell’attività relativa alla transizione digitale e 

applicazione di nuove tecnologie già in atto, con particolare riferimento al Programma di efficientamento e 

reingegnerizzazione dei processi dell’ANBSC, con specifica attenzione alla Riorganizzazione dei processi, già 

individuati quali obiettivi strategici digitali. 

 

I programmi sono stati elaborati dai relativi Referenti, nominati ai sensi del DM n. 14 del 16.01.2018, art. 

3, c. 14 e art. 6 c. 13 dal Direttore dell’ANBSC con determina n. 13/2023: Dir. Tec. P.S., ing. Stefano 

Caponi, dirigente dell’Ufficio per i Servizi Informativi, quale Referente per la redazione del Programma 

Triennale degli Acquisti di forniture e servizi e il Funz. Amm.vo Giovanna A. RAO quale Referente per 

la Programmazione Triennale dei Lavori Pubblici 
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Riclassificazione della spesa per missioni e programmi 

L’Agenzia, in quanto soggetto destinatario del decreto interministeriale 1° giugno 2017, n. 256, 

concernente “Armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle amministrazioni pubbliche”, è tenuta 

all’adozione di “una classificazione dei documenti di bilancio di previsione e del conto consuntivo 

utilizzando le missioni, i programmi e i macro-aggregati a cui afferiscono i capitoli del Dipartimento per le 

politiche del personale, desumibili dallo stato di previsione della spesa del Ministero dell’interno, 

includendo la missione relativa a “Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche”, ai sensi dell’art. 

2, comma 1, del DM n. 256 del 2017. 

È stata individuata la Missione core nella Missione 02 Amministrazione generale e supporto alla 

rappresentanza generale di Governo e dello Stato sul territorio, con il Programma 002- Attuazione da parte delle 

Prefetture - Uffici Territoriali del Governo delle missioni del Ministero dell'Interno sul territorio. 

Sono previsti due distinti programmi di spesa per la Missione 32 Servizi istituzionali e generali delle 

amministrazioni pubbliche, come prescritto dal DPCM 12 dicembre 2012 e dalla circolare MEF-RGS n. 

23/2013: 

- il Programma 002 Indirizzo politico, al quale sono ricondotte le spese relative agli Organi di 

direzione dell’Agenzia; 

- il Programma 003 Servizi e affari generali per le amministrazioni di competenza, al quale sono imputate 

quelle spese di funzionamento generale dell’apparato amministrativo, volte a garantire lo svolgimento 

di attività strumentali a supporto dell’amministrazione non attribuibili puntualmente e in via diretta a 

specifiche missioni. 

È stato previsto, inoltre, un programma di spesa per la Missione 33 Fondi da ripartire, come 

prescritto dal citato DPCM 12 dicembre 2012 e dalla circolare MEF-RGS n. 23/2013: 

- il Programma 002 Fondi di riserva e speciali al quale sono ricondotte le spese relative alle voci di 

conto Fondo di Riserva e Spese per il potenziamento dell’Agenzia (art. 48 comma 4 del d.lgs. 159/2011). 

La Missione Servizi conto terzi e partite di giro assume la numerazione 099, per uniformità con la 

codifica utilizzata dalle altre amministrazioni. 
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Bilancio pluriennale 2024 - 2026 

Il bilancio pluriennale (allegato alla Relazione programmatica) è stato redatto in conformità a 

quanto stabilito dall’art. 5 del vigente Regolamento di amministrazione e contabilità dell’Agenzia ed è 

stato elaborato secondo le linee strategiche, le politiche e i programmi delle attività dell'Agenzia risultanti 

dalla relazione programmatica per il triennio 2024-2026. 

 

Preventivo economico 

Il preventivo economico dell’esercizio 2024 è stato elaborato riclassificando le scritture finanziarie 

in base a logiche di valori economico-patrimoniali. 

 

Piattaforma crediti commerciali 

Come noto, l’art.7 del decreto-legge 8 aprile 2013, n.35 “Disposizioni urgenti per il pagamento dei debiti 

scaduti della pubblica amministrazione, per il riequilibrio finanziario degli enti territoriali, nonché in materia di versamento 

di tributi degli enti locali”, convertito con modificazioni dalla legge 6 giugno 2013, n.64, prevede l’obbligo 

per le amministrazioni pubbliche, ai fini della certificazione delle somme dovute per somministrazioni, 

forniture e appalti e per obbligazioni relative a prestazioni professionali, di registrarsi sulla piattaforma 

elettronica per la gestione telematica del rilascio delle certificazioni, predisposta dal Ministero 

dell’economia e delle finanze - Dipartimento della ragioneria generale dello Stato. 

In ossequio alla consueta solerte applicazione in tema di compliance normativa, con nota n.10388 

in data 6/3/2020, hanno avuto avvio le interlocuzioni con il Ministero dell’Economia e delle Finanze – 

Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato – Ispettorato generale di Finanza. È stata, infatti, 

formulata una richiesta di parere concernente la declinazione delle procedure per l’assolvimento degli 

obblighi relativi alla certificazione dei crediti commerciali, in considerazione delle specificità dell’Agenzia 

conseguenti alla separazione tra la contabilità finanziaria ed economico-patrimoniale della propria 

gestione e quella afferente alle attività di amministrazione dei beni confiscati alla criminalità organizzata. 

La succitata richiesta è stata riproposta con nota n. 42196 del 27/6/2022 e riscontrata dal MEF 

con nota n. 235428 del 6/10/2022. A seguito delle indicazioni fornite dal MEF si è, pertanto, provveduto 

all’attivazione dell’utenza alla Piattaforma PCC, con contestuale accreditamento del Dirigente 

responsabile dell’Ufficio Gestione Finanziaria delle Procedure, disponendo, al contempo, l’eliminazione 
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di alcune richieste di certificazione del credito in quanto, alcune delle fatture emerse, risultavano essere 

già state liquidate. Nello specifico si è trattato di cinque richieste di certificazione del credito, di cui due 

di competenza della gestione delle procedure, e tre afferenti a fatture già saldate. 

Per ciò che attiene la comunicazione annuale dello stock del debito sono state attivate le opportune 

procedure per l’effettuazione della comunicazione che potrà essere trasmessa non appena si verificherà 

l’apertura del portale (inizio anno finanziario). 

In fine, al solo scopo di fornire un’esaustiva quanto contestuale rappresentazione dei tempi di 

risposta dell’ANBSC rispetto alle istanze dei creditori, nella tabella che segue si segnalano i valori degli 

indicatori inerenti alla tempestività dei pagamenti dei primi tre trimestri del corrente anno: 

 

PERIODO N. FATTURE IMPORTO VALORE 

INDICATORE 

1° trimestre 2023 188 2.193.404,57 -6,66 

2° trimestre 2023 157 1.361.547,10 13,92 

3° trimestre 2023 149 1.684.691,21 -20,34 

 



 

AGENZIA NAZIONALE 
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E.2.00.00.00.000 1.1 - Trasferimenti correnti 16.116.262,62

E.2.01.00.00.000 1.1.1 - Trasferimenti correnti 16.116.262,62

E.2.01.01.00.000 1.1.1.1 - Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 13.839.549,00

E.2.01.01.01.000 1.1.1.1.1 - Trasferimenti correnti da Amministrazioni Centrali 13.839.549,00

E.2.01.01.01.001 1.1.1.1.1.1 - Trasferimenti correnti da Ministeri 13.839.549,00

E.2.01.01.01.001.001

1.1.1.1.1.1.1 - Trasferimenti correnti da parte dello Stato

Trasferimenti correnti da parte dello Stato

Trasferimenti correnti da parte dello Stato

13.839.549,00

E.2.01.01.01.001.002 1.1.1.1.1.1.2 - Trasferimento ex art. 37 comma 4 d.l.113/2018 conv. In l.132/2018 0,00

E.2.01.01.01.001.003 1.1.1.1.1.1.3 - Entrate per mobilità personale ex art. 113 bis commi 2 e 3 D.Lgs.159/2011 0,00

E.2.01.05.00.000 1.1.1.2 - Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo 2.276.713,62

E.2.01.05.01.000 1.1.1.2.1 - Trasferimenti correnti dall'Unione Europea 2.276.713,62

E.2.01.05.01.999 1.1.1.2.1.1 - Altri trasferimenti correnti dall'Unione Europea 2.276.713,62

E.3.00.00.00.000 1.2 - Entrate extratributarie 379.800,00

E.3.01.00.00.000 1.2.1 - Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni 365.869,00

E.3.01.03.00.000 1.2.1.1 - Proventi derivanti dalla gestione dei beni 365.869,00

E.3.01.03.01.000 1.2.1.1.1 - Canoni e concessioni e diritti reali di godimento 365.869,00

E.3.01.03.01.001 1.2.1.1.1.1 - Diritti reali di godimento 365.344,00

E.3.01.03.01.002 1.2.1.1.1.2 - Canone occupazione spazi e aree pubbliche 525,00

E.3.05.00.00.000 1.2.2 - Rimborsi e altre entrate correnti 13.931,00

E.3.05.01.00.000 1.2.2.1 - Indennizzi di assicurazione 0,00

Avanzo amministrazione presunto 0 42.249.416,30

ANBSC

Esercizio Finanziario 2024

Residui presunti alla fine dell'anno 

in corso

Previsioni definitive dell'anno in 

corso
Previsioni di competenza Previsioni di cassa

PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE - Esercizio 2024

 CDR: 0001 - ANBSC

PARTE I - ENTRATE

6.032.387,38 21.131.366,00 27.163.753,38

Fondo Iniziale di cassa presunto 0 49.905.319,95

0,00 21.131.366,00 21.131.366,00

0,00 21.131.366,00 21.131.366,00

6.032.387,38 21.131.366,00 27.163.753,38

0,00 21.131.366,00 21.131.366,00

0,00 0,00 0,00

6.032.387,38 0,00 6.032.387,38

0,00 21.131.366,00 21.131.366,00

0,00 0,00 0,00

365.344,00 1.702.296,00 2.067.640,00

365.344,00 1.234.891,00 1.600.235,00

6.032.387,38 0,00 6.032.387,38

6.032.387,38 0,00 6.032.387,38

365.344,00 1.234.322,00 1.599.666,00

0,00 569,00 569,00

365.344,00 1.234.891,00 1.600.235,00

365.344,00 1.234.891,00 1.600.235,00

0,00 467.405,00 467.405,00

0,00 0,00 0,00
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E.3.05.01.01.000 1.2.2.1.1 - Indennizzi di assicurazione contro i danni 0,00

E.3.05.01.01.002 1.2.2.1.1.1 - Indennizzi di assicurazione su beni mobili 0,00

E.3.05.02.00.000 1.2.2.2 - Rimborsi in entrata 13.931,00

E.3.05.02.03.000 1.2.2.2.1 - Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute o incassate in eccesso 13.931,00

E.3.05.02.03.001
1.2.2.2.1.1 - Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute o incassate in eccesso 

da Amministrazioni Centrali
13.931,00

E.3.05.02.03.005
1.2.2.2.1.2 - Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute o incassate in eccesso 

da Imprese
0,00

E.3.05.02.04.000 1.2.2.2.2 - Incassi per azioni di rivalsa nei confronti di terzi 0,00

E.3.05.02.04.001 1.2.2.2.2.1 - Incassi per azioni di regresso nei confronti di terzi 0,00

E TOTALE ENTRATE CORRENTI 16.496.062,62

E.4.00.00.00.000 1.3 - Entrate in conto capitale 0,00

E.4.02.00.00.000 1.3.1 - Contributi agli investimenti 0,00

E.4.02.01.00.000 1.3.1.1 - Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche 0,00

E.4.02.01.01.000 1.3.1.1.1 - Contributi agli investimenti da Amministrazioni Centrali 0,00

E.4.02.01.01.001 1.3.1.1.1.1 - Contributi agli investimenti da Ministeri 0,00

E TOTALE ENTRATE CONTO CAPITALE 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 467.405,00 467.405,00

0,00 0,00 0,00

0,00 467.405,00 467.405,00

0,00 467.405,00 467.405,00

6.397.731,38 22.833.662,00 29.231.393,38

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
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E.9.00.00.00.000 1.4 - Entrate per conto terzi e partite di giro                       2.605.400,86   

E.9.01.00.00.000 1.4.1 - Entrate per partite di giro                       1.291.738,65   

E.9.01.01.00.000 1.4.1.1 - Altre ritenute                         1.269.726,42 

E.9.01.01.02.000 1.4.1.1.1 - Ritenute per scissione contabile IVA (split payment)                         1.269.726,42 

E.9.01.01.02.001 1.4.1.1.1.1 - Ritenute per scissione contabile IVA (split payment)                         1.269.726,42 

E.9.01.02.00.000 1.4.1.2 - Ritenute su redditi da lavoro dipendente 0,00

E.9.01.02.01.000 1.4.1.2.1 - Ritenute erariali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi 0,00

E.9.01.02.01.001 1.4.1.2.1.1 - Ritenute erariali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi 0,00

E.9.01.02.02.000 1.4.1.2.2 - Ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi 0,00

E.9.01.02.02.001 1.4.1.2.2.1 - Ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi 0,00

E.9.01.02.99.000 1.4.1.2.3 - Altre ritenute al personale dipendente per conto di terzi 0,00

E.9.01.02.99.999 1.4.1.2.3.1 - Altre ritenute al personale dipendente per conto di terzi 0,00

E.9.01.03.00.000 1.4.1.3 - Ritenute su redditi da lavoro autonomo 12.012,23

E.9.01.03.01.000 1.4.1.3.1 - Ritenute erariali su redditi da lavoro autonomo per conto terzi 12.012,23

E.9.01.03.01.001 1.4.1.3.1.1 - Ritenute erariali su redditi da lavoro autonomo per conto terzi 12.012,23

E.9.01.99.00.000 1.4.1.4 - Altre entrate per partite di giro 10.000,00

E.9.01.99.01.000 1.4.1.4.1 - Entrate a seguito di spese non andate a buon fine 0,00

E.9.01.99.01.001 1.4.1.4.1.1 - Entrate a seguito di spese non andate a buon fine 0,00

E.9.01.99.03.000 1.4.1.4.2 - Rimborso di fondi economali e carte aziendali 10.000,00

E.9.01.99.03.001 1.4.1.4.2.1 - Rimborso di fondi economali e carte aziendali 10.000,00

E.9.01.99.99.000 1.4.1.4.3 - Altre entrate per partite di giro diverse 0,00

E.9.01.99.99.999 1.4.1.4.3.1 - Altre entrate per partite di giro diverse 0,00

E.9.02.00.00.000 1.4.2 - Entrate per conto terzi 1.313.662,21

3.475,51 10.000,00 13.475,51

475,51 0,00 475,51

35.774,55 37.900,00 73.674,55

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

475,51 0,00 475,51

475,51 0,00 475,51

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

3.000,00 10.000,00 13.000,00

3.000,00 10.000,00 13.000,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

32.299,04 27.900,00 60.199,04

3.000,00 10.000,00 13.000,00

0,00 0,00 0,00
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E.9.02.99.00.000 1.4.2.1 - Altre entrate per conto terzi 1.313.662,21

E.9.02.99.99.000 1.4.2.1.1 - Altre entrate per conto terzi 1.313.662,21

E.9.02.99.99.999 1.4.2.1.1.1 - Altre entrate per conto terzi 1.313.662,21

E.9.02.99.99.999.001 1.4.2.1.1.1.1 - Partite di giro correttive 1.313.662,21

E.9.02.99.99.999.002 1.4.2.1.1.1.2 - Recupero somme danno erariale sentenze Corte dei conti 0,00

E TOTALE PARTITE DI GIRO                       2.605.400,86   

E TOTALE ENTRATE                     19.101.463,48   

UTILIZZO AVANZO DI AMMINISTRAZIONE

TOTALE 

32.299,04 27.900,00 60.199,04

32.299,04 27.900,00 60.199,04

32.299,04 27.900,00 60.199,04

32.299,04 27.900,00 60.199,04

6.433.505,93 22.871.562,00 29.305.067,93

0,00 0,00 0,00

35.774,55 37.900,00 73.674,55

                         10.950.555,00 

                       33.822.117,00   

                      20.820.512,02 

                    50.125.579,95   
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PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE - Esercizio 2024

U.1.00.00.00.000 1.1 - Spese correnti 27.492.164,00

U.1.01.00.00.000 1.1.1 - Redditi da lavoro dipendente 12.996.626,00

U.1.01.01.00.000 1.1.1.1 - Retribuzioni lorde 10.204.805,00

U.1.01.01.01.000 1.1.1.1.1 - Retribuzioni in denaro 9.666.231,00

U.1.01.01.01.002 1.1.1.1.1.1 - Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo indeterminato 5.896.892,00

U.1.01.01.01.002.001 1.1.1.1.1.1.1 - Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo indeterminato - personale dirigente 794.698,00

U.1.01.01.01.002.002
1.1.1.1.1.1.2 - Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo indeterminato - personale non 

dirigente
5.102.194,00

U.1.01.01.01.002.003
1.1.1.1.1.1.3 - Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo indeterminato - personale non 

dirigente- inquadramenti ex art.113 bis commi 2 e 3
0

U.1.01.01.01.003 1.1.1.1.1.2 - Straordinario per il personale a tempo indeterminato 1.309.780,00

U.1.01.01.01.004
1.1.1.1.1.3 - Indennità ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa per missione, corrisposti al 

personale a tempo indeterminato
2.459.559,00

U.1.01.01.01.004.001
1.1.1.1.1.3.1 - Indennità ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa per missione, corrisposti al 

personale a tempo indeterminato-personale dirigente
1.088.559,00

U.1.01.01.01.004.002
1.1.1.1.1.3.2 - Indennità ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa per missione, corrisposti al 

personale a tempo indeterminato - personale non dirigente
1.371.000,00

U.1.01.01.01.006 1.1.1.1.1.4 - Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo determinato 0

U.1.01.01.02.000 1.1.1.1.2 - Altre spese per il personale 538.574,00

U.1.01.01.02.002 1.1.1.1.2.1 - Buoni pasto 387.310,00

U.1.01.01.02.999 1.1.1.1.2.2 - Altre spese per il personale n.a.c. 151.264,00

U.1.01.02.00.000 1.1.1.2 - Contributi sociali a carico dell'ente 2.791.821,00

U.1.01.02.01.000 1.1.1.2.1 - Contributi sociali effettivi a carico dell'ente 2.791.821,00

U.1.01.02.01.001 1.1.1.2.1.1 - Contributi obbligatori per il personale 2.786.821,00

U.1.01.02.01.002 1.1.1.2.1.2 - Contributi previdenza complementare 5.000,00

U.1.02.00.00.000 1.1.2 - Imposte e tasse a carico dell'ente 884.980,00

PARTE II - SPESE

7.918.713,07                          27.294.217,00                     35.212.930,07   

177.593,60 12.070.449,00                     12.248.042,60   

34.589,53 7.515.253,00                       7.549.842,53   

354.256,76                          16.140.281,00                     16.494.537,76   

319.649,78 12.663.199,00                     12.982.848,78   

0 0 0

105.448,69 1.683.525,00                       1.788.973,69   

0 590.364,00 590.364,00

34.589,53 6.924.889,00                       6.959.478,53   

37.555,38 1.798.278,00                       1.835.833,38   

0 0 0

37.555,38 2.871.671,00                       2.909.226,38   

0 1.073.393,00 1.073.393,00

0 150.000,00 150.000,00

34.606,98 3.477.082,00 3.511.688,98

142.056,18 592.750,00 734.806,18

142.056,18 442.750,00 584.806,18

0 5.000,00 5.000,00

59.053,99 1.091.588,00 1.150.641,99

34.606,98 3.477.082,00 3.511.688,98

34.606,98 3.472.082,00 3.506.688,98
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PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE - Esercizio 2024

U.1.02.01.00.000 1.1.2.1 - Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente 884.980,00

U.1.02.01.01.000 1.1.2.1.1 - Imposta regionale sulle attività produttive (IRAP) 839.480,00

U.1.02.01.01.001 1.1.2.1.1.1 - Imposta regionale sulle attività produttive (IRAP) 839.480,00

U.1.02.01.06.000 1.1.2.1.2 - Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti solidi urbani 32.000,00

U.1.02.01.06.001 1.1.2.1.2.1 - Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti solidi urbani 32.000,00

U.1.02.01.09.000 1.1.2.1.3 - Tassa di circolazione dei veicoli a motore (tassa automobilistica) 3.500,00

U.1.02.01.09.001 1.1.2.1.3.1 - Tassa di circolazione dei veicoli a motore (tassa automobilistica) 3.500,00

U.1.02.01.99.000 1.1.2.1.4 - Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente n.a.c. 10.000,00

U.1.02.01.99.999 1.1.2.1.4.1 - Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente n.a.c. 10.000,00

U.1.03.00.00.000 1.1.3 - Acquisto di beni e servizi 8.763.076,00

U.1.03.01.00.000 1.1.3.1 - Acquisto di beni 294.534,00

U.1.03.01.01.000 1.1.3.1.1 - Giornali, riviste e pubblicazioni 10.000,00

U.1.03.01.01.001 1.1.3.1.1.1 - Giornali e riviste 5.000,00

U.1.03.01.01.002 1.1.3.1.1.2 - Pubblicazioni 5.000,00

U.1.03.01.02.000 1.1.3.1.2 - Altri beni di consumo 284.534,00

U.1.03.01.02.001 1.1.3.1.2.1 - Carta, cancelleria e stampati 130.000,00

U.1.03.01.02.002 1.1.3.1.2.2 - Carburanti, combustibili e lubrificanti 25.534,00

U.1.03.01.02.005 1.1.3.1.2.3 - Accessori per uffici e alloggi 0

U.1.03.01.02.006 1.1.3.1.2.4 - Materiale informatico 91.000,00

U.1.03.01.02.009 1.1.3.1.2.5 - Beni per attività di rappresentanza 5.000,00

U.1.03.01.02.014 1.1.3.1.2.6 - Stampati specialistici 3.000,00

U.1.03.01.02.999 1.1.3.1.2.7 - Altri beni e materiali di consumo n.a.c. 30.000,00

U.1.03.02.00.000 1.1.3.2 - Acquisto di servizi 8.468.542,00

45.987,99 1.048.088,00 1.094.075,99

13.066,00 35.000,00 48.066,00

59.053,99 1.091.588,00 1.150.641,99

45.987,99 1.048.088,00 1.094.075,99

0 3.500,00 3.500,00

0 5.000,00 5.000,00

13.066,00 35.000,00 48.066,00

0 3.500,00 3.500,00

41.001,23 174.500,00 215.501,23

0 10.000,00 10.000,00

0 5.000,00 5.000,00

7.486.607,35 5.239.500,00 12.726.107,35

41.001,23 164.500,00 205.501,23

18.633,41 80.000,00 98.633,41

0 5.000,00 5.000,00

0 5.000,00 5.000,00

16.172,54 50.000,00 66.172,54

0 5.000,00 5.000,00

5.374,46 11.500,00 16.874,46

0 0 0

7.445.606,12 5.065.000,00 12.510.606,12

0 3.000,00 3.000,00

820,82 15.000,00 15.820,82
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PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE - Esercizio 2024

U.1.03.02.01.000 1.1.3.2.1 - Organi e incarichi istituzionali dell'amministrazione 290.000,00

U.1.03.02.01.001 1.1.3.2.1.1 - Organi istituzionali dell'amministrazione - Indennità 210.000,00

U.1.03.02.01.001.001 1.1.3.2.1.1.1 - Compensi al Direttore dell'Agenzia 60.000,00

U.1.03.02.01.001.002 1.1.3.2.1.1.2 - Compensi ai componenti del Consiglio direttivo 150.000,00

U.1.03.02.01.002 1.1.3.2.1.2 - Organi istituzionali dell'amministrazione - Rimborsi 30.000,00

U.1.03.02.01.008
1.1.3.2.1.3 - Compensi agli organi istituzionali di revisione, di controllo ed altri incarichi istituzionali 

dell'amministrazione
50.000,00

U.1.03.02.02.000 1.1.3.2.2 - Organizzazione eventi, pubblicità e servizi per trasferta 162.000,00

U.1.03.02.02.001 1.1.3.2.2.1 - Rimborso per viaggio e trasloco 150.000,00

U.1.03.02.02.002 1.1.3.2.2.2 - Indennità di missione e di trasferta 0

U.1.03.02.02.004 1.1.3.2.2.3 - Pubblicità 2.000,00

U.1.03.02.02.005 1.1.3.2.2.4 - Organizzazione e partecipazione a manifestazioni e convegni 10.000,00

U.1.03.02.02.999 1.1.3.2.2.5 - Altre spese per relazioni pubbliche, convegni e mostre, pubblicità n.a.c 0

U.1.03.02.04.000 1.1.3.2.3 - Acquisto di servizi per formazione e addestramento del personale dell'ente 130.000,00

U.1.03.02.04.004 1.1.3.2.3.1 - Acquisto di servizi per formazione obbligatoria 20.000,00

U.1.03.02.04.999 1.1.3.2.3.2 - Acquisto di servizi per altre spese per formazione e addestramento n.a.c. 110.000,00

U.1.03.02.05.000 1.1.3.2.4 - Utenze e canoni 488.124,00

U.1.03.02.05.001 1.1.3.2.4.1 - Telefonia fissa 10.000,00

63.388,99 280.000,00 343.388,99

44.520,54 150.000,00 194.520,54

18.868,45 20.000,00 38.868,45

44.520,54 210.000,00 254.520,54

0 60.000,00 60.000,00

16.547,30 150.000,00 166.547,30

0 0 0

0 50.000,00 50.000,00

16.547,30 158.000,00 174.547,30

0 0 0

23.851,00 60.000,00 83.851,00

0 3.000,00 3.000,00

0 5.000,00 5.000,00

90.056,86 289.700,00 379.756,86

0 0 0

0 10.000,00 10.000,00

23.851,00 50.000,00 73.851,00
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PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE - Esercizio 2024

U.1.03.02.05.002 1.1.3.2.4.2 - Telefonia mobile 10.000,00

U.1.03.02.05.003 1.1.3.2.4.3 - Accesso a banche dati e a pubblicazioni on line 27.000,00

U.1.03.02.05.004 1.1.3.2.4.4 - Energia elettrica 235.794,00

U.1.03.02.05.005 1.1.3.2.4.5 - Acqua 13.000,00

U.1.03.02.05.006 1.1.3.2.4.6 - Gas 22.330,00

U.1.03.02.05.007 1.1.3.2.4.7 - Spese di condominio 170.000,00

U.1.03.02.07.000 1.1.3.2.5 - Utilizzo di beni di terzi 939.403,00

U.1.03.02.07.001 1.1.3.2.5.1 - Locazione di beni immobili 189.000,00

U.1.03.02.07.004 1.1.3.2.5.2 - Noleggi di hardware 101.510,00

U.1.03.02.07.006 1.1.3.2.5.3 - Licenze d'uso per software 606.283,00

U.1.03.02.07.008 1.1.3.2.5.4 - Noleggi di impianti e macchinari 27.610,00

U.1.03.02.07.999 1.1.3.2.5.5 - Altre spese sostenute per utilizzo di beni di terzi n.a.c. 15.000,00

U.1.03.02.09.000 1.1.3.2.6 - Manutenzione ordinaria e riparazioni 256.944,00

U.1.03.02.09.001
1.1.3.2.6.1 - Manutenzione ordinaria e riparazioni di mezzi di trasporto ad uso civile, di sicurezza e 

ordine pubblico
22.236,00

U.1.03.02.09.003 1.1.3.2.6.2 - Manutenzione ordinaria e riparazioni di mobili e arredi 30.000,00

U.1.03.02.09.004 1.1.3.2.6.3 - Manutenzione ordinaria e riparazioni di impianti e macchinari 41.708,00

U.1.03.02.09.005 1.1.3.2.6.4 - Manutenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature 0

U.1.03.02.09.006 1.1.3.2.6.5 - Manutenzione ordinaria e riparazioni di macchine per ufficio 3.000,00

U.1.03.02.09.008 1.1.3.2.6.6 - Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili 160.000,00

61.425,16 100.000,00 161.425,16

0 10.000,00 10.000,00

9.482,58 15.000,00 24.482,58

15.868,40 12.200,00 28.068,40

308.701,23 526.800,00 835.501,23

0 100.000,00 100.000,00

3.280,72 2.500,00 5.780,72

0 150.000,00 150.000,00

5.741,76 13.400,00 19.141,76

0 35.000,00 35.000,00

230.888,25 172.000,00 402.888,25

72.071,22 206.400,00 278.471,22

305 10.000,00 10.305,00

16.422,39 30.000,00 46.422,39

59.763,82 143.000,00 202.763,82

1.310,81 20.000,00 21.310,81

41.725,62 80.000,00 121.725,62

0 0 0

0 3.000,00 3.000,00
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PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE - Esercizio 2024

U.1.03.02.10.000 1.1.3.2.7 - Consulenze 30.000,00

U.1.03.02.10.001 1.1.3.2.7.1 - Incarichi libero professionali di studi, ricerca e consulenza 20.000,00

U.1.03.02.10.002 1.1.3.2.7.2 - Esperti per commissioni, comitati e consigli 10.000,00

U.1.03.02.11.000 1.1.3.2.8 - Prestazioni professionali e specialistiche 235.540,00

U.1.03.02.11.999 1.1.3.2.8.1 - Altre prestazioni professionali e specialistiche n.a.c. 235.540,00

U.1.03.02.11.999.001 1.1.3.2.8.1.1 - Spese per la sicurezza e la salute sui luoghi di lavoro dell'Agenzia ex D.Lgs.81/2008 112.564,00

U.1.03.02.11.999.002 1.1.3.2.8.1.2 - PON Governance - Sviluppo competenze organizzative e gestionali dell'Agenzia 122.976,00

U.1.03.02.11.999.003
1.1.3.2.8.1.3 - Fornitura servizi per completamento inserimentodati su open regio ex art. 33, comma 

3, dpr 234/2011
0

U.1.03.02.13.000 1.1.3.2.9 - Servizi ausiliari per il funzionamento dell'ente 309.904,00

U.1.03.02.13.001 1.1.3.2.9.1 - Servizi di sorveglianza, custodia e accoglienza 22.868,00

U.1.03.02.13.002 1.1.3.2.9.2 - Servizi di pulizia e lavanderia 207.036,00

U.1.03.02.13.003 1.1.3.2.9.3 - Trasporti, traslochi e facchinaggio 65.000,00

U.1.03.02.13.999 1.1.3.2.9.4 - Altri servizi ausiliari n.a.c. 15.000,00

U.1.03.02.16.000 1.1.3.2.10 - Servizi amministrativi 25.850,00

U.1.03.02.16.001 1.1.3.2.10.1 - Pubblicazione bandi di gara 20.000,00

U.1.03.02.16.002 1.1.3.2.10.2 - Spese postali 5.850,00

U.1.03.02.17.000 1.1.3.2.11 - Servizi finanziari 7.725,00

U.1.03.02.17.002 1.1.3.2.11.1 - Oneri per servizio di tesoreria 7.725,00

U.1.03.02.18.000 1.1.3.2.12 - Servizi sanitari 1.000,00

U.1.03.02.18.001 1.1.3.2.12.1 - Spese per accertamenti sanitari resi necessari dall'attività lavorativa 1.000,00

0 10.000,00 10.000,00

3.120.309,28 42.000,00 3.162.309,28

3.120.309,28 42.000,00 3.162.309,28

0 5.000,00 5.000,00

0 5.000,00 5.000,00

0 0 0

142.852,27 275.000,00 417.852,27

16.814,74 42.000,00 58.814,74

3.103.494,54 0 3.103.494,54

35.168,40 40.000,00 75.168,40

1.498,44 10.000,00 11.498,44

0 0 0

106.185,43 225.000,00 331.185,43

4.676,27 6.000,00 10.676,27

0 20.000,00 20.000,00

4.676,27 21.000,00 25.676,27

0 15.000,00 15.000,00

0 1.000,00 1.000,00

0 20.000,00 20.000,00

0 1.000,00 1.000,00



ANBSC

Esercizio Finanziario 2024

Residui presunti alla fine dell'anno 

in corso

Previsioni definitive dell'anno in 

corso
Previsioni di competenza Previsioni di cassa

PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE - Esercizio 2024

U.1.03.02.19.000 1.1.3.2.13 - Servizi informatici e di telecomunicazioni 5.592.052,00

U.1.03.02.19.001 1.1.3.2.13.1 - Gestione e manutenzione applicazioni 0

U.1.03.02.19.003 1.1.3.2.13.2 - Servizi per l'interoperabilità e la cooperazione 0

U.1.03.02.19.004 1.1.3.2.13.3 - Servizi di rete per trasmissione dati e VoIP e relativa manutenzione 131.269,00

U.1.03.02.19.005 1.1.3.2.13.4 - Servizi per i sistemi e relativa manutenzione 0

U.1.03.02.19.006 1.1.3.2.13.5 - Servizi di sicurezza 12.553,00

U.1.03.02.19.007 1.1.3.2.13.6 - Servizi di gestione documentale 0

U.1.03.02.19.008 1.1.3.2.13.7 - Servizi di monitoraggio della qualità dei servizi 0

U.1.03.02.19.010 1.1.3.2.13.8 - Servizi di consulenza e prestazioni professionali ICT 5.448.230,00

U.1.09.00.00.000 1.1.4 - Rimborsi e poste correttive delle entrate 1.086.706,00

U.1.09.01.00.000 1.1.4.1 - Rimborsi per spese di personale (comando, distacco, fuori ruolo, convenzioni, ecc…) 1.086.706,00

U.1.09.01.01.000 1.1.4.1.1 - Rimborsi per spese di personale (comando, distacco, fuori ruolo, convenzioni, ecc…) 1.086.706,00

U.1.09.01.01.001 1.1.4.1.1.1 - Rimborsi per spese di personale (comando, distacco, fuori ruolo, convenzioni, ecc…) 1.086.706,00

U.1.09.01.01.001.001 1.1.4.1.1.1.1 - Rimborso enti personale comandato ai sensi dell'art.113 ter d.lgs. 159/2011 411.356,00

U.1.09.01.01.001.002 1.1.4.1.1.1.2 - Rimborso enti personale comandato ex art. 113 bis d.lgs.159/2011 comma 4 ter 675.350,00

U.1.10.00.00.000 1.1.5 - Altre spese correnti 3.760.776,00

U.1.10.01.00.000 1.1.5.1 - Fondi di riserva e altri accantonamenti 360.432,00

U.1.10.01.01.000 1.1.5.1.1 - Fondo di riserva 360.432,00

U.1.10.01.01.001 1.1.5.1.1.1 - Fondi di riserva 360.432,00

U.1.10.01.03.000 1.1.5.1.2 - Fondo crediti di dubbia e difficile esazione di parte corrente 0

U.1.10.01.03.001 1.1.5.1.2.1 - Fondo crediti di dubbia e difficile esazione di parte corrente 0

3.615.459,10 3.238.500,00 6.853.959,10

153.723,52 192.000,00 345.723,52

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

2.922.971,81 2.446.500,00 5.369.471,81

538.763,77 600.000,00 1.138.763,77

0 0 0

18.794,97 963.526,00 982.320,97

18.794,97 963.526,00 982.320,97

18.794,97 963.526,00 982.320,97

18.794,97 963.526,00 982.320,97

0 3.859.322,00 3.859.322,00

0 600.000,00 600.000,00

0 347.153,00 347.153,00

18.794,97 616.373,00 635.167,97

0 0 0

0 0 0

0 600.000,00 600.000,00

0 600.000,00 600.000,00
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PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE - Esercizio 2024

U.1.10.01.04.000 1.1.5.1.3 - Fondo rinnovi contrattuali 0

U.1.10.01.04.001 1.1.5.1.3.1 - Fondo rinnovi contrattuali 0

U.1.10.01.99.000 1.1.5.1.4 - Altri fondi e accantonamenti 0

U.1.10.01.99.999 1.1.5.1.4.1 - Altri fondi n.a.c. 0

U.1.10.02.00.000 1.1.5.2 - Fondo pluriennale vincolato 0

U.1.10.02.01.000 1.1.5.2.1 - Fondo pluriennale vincolato 0

U.1.10.02.01.001 1.1.5.2.1.1 - Fondo pluriennale vincolato 0

U.1.10.04.00.000 1.1.5.3 - Premi di assicurazione 35.000,00

U.1.10.04.01.000 1.1.5.3.1 - Premi di assicurazione contro i danni 35.000,00

U.1.10.04.01.001 1.1.5.3.1.1 - Premi di assicurazione su beni mobili 15.000,00

U.1.10.04.01.003 1.1.5.3.1.2 - Premi di assicurazione per responsabilità civile verso terzi 20.000,00

U.1.10.05.00.000 1.1.5.4 - Spese dovute a sanzioni, risarcimenti e indennizzi 0

U.1.10.05.01.000 1.1.5.4.1 - Spese dovute a sanzioni 0

U.1.10.05.01.001 1.1.5.4.1.1 - Spese dovute a sanzioni 0

U.1.10.05.04.000 1.1.5.4.2 - Oneri da contenzioso 0

U.1.10.05.04.001 1.1.5.4.2.1 - Oneri da contenzioso 0

U.1.10.99.00.000 1.1.5.5 - Altre spese correnti n.a.c. 3.365.344,00

U.1.10.99.99.000 1.1.5.5.1 - Altre spese correnti n.a.c. 3.365.344,00

U.1.10.99.99.999 1.1.5.5.1.1 - Altre spese correnti n.a.c. 3.365.344,00

U.1.10.99.99.999.001 1.1.5.5.1.1.1 - Spese per il potenziamento dell'Agenzia (art. 48 c. 4 D Lgs. 159/2011) 365.344,00

U.1.10.99.99.999.002
1.1.5.5.1.1.2 - Spese per la gestione e la conduzione dei beni confiscati (art. 1, comma 454, L. 

27/12/2019, n. 160)
3.000.000,00

U TOTALE USCITE CORRENTI 27.492.164,00

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 25.000,00 25.000,00

0 0 0

0 0 0

0 20.000,00 20.000,00

0 0 0

0 25.000,00 25.000,00

0 5.000,00 5.000,00

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 3.234.322,00 3.234.322,00

0 1.234.322,00 1.234.322,00

0 3.234.322,00 3.234.322,00

0 3.234.322,00 3.234.322,00

0 2.000.000,00 2.000.000,00

7.918.713,07 27.294.217,00 35.212.930,07



ANBSC

Esercizio Finanziario 2024

Residui presunti alla fine dell'anno 

in corso

Previsioni definitive dell'anno in 

corso
Previsioni di competenza Previsioni di cassa

PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE - Esercizio 2024

U.2.00.00.00.000 1.2 - Spese in conto capitale 7.482.408,00

U.2.02.00.00.000 1.2.1 - Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 7.482.408,00

U.2.02.01.00.000 1.2.1.1 - Beni materiali 480.000,00

U.2.02.01.03.000 1.2.1.1.1 - Mobili e arredi 130.000,00

U.2.02.01.03.001 1.2.1.1.1.1 - Mobili e arredi per ufficio 130.000,00

U.2.02.01.06.000 1.2.1.1.2 - Macchine per ufficio 300.000,00

U.2.02.01.06.001 1.2.1.1.2.1 - Macchine per ufficio 300.000,00

U.2.02.01.07.000 1.2.1.1.3 - Hardware 50.000,00

U.2.02.01.07.001 1.2.1.1.3.1 - Server 0

U.2.02.01.07.002 1.2.1.1.3.2 - Postazioni di lavoro 0

U.2.02.01.07.003 1.2.1.1.3.3 - Periferiche 0

U.2.02.01.07.004 1.2.1.1.3.4 - Apparati di telecomunicazione 50.000,00

U.2.02.01.07.005 1.2.1.1.3.5 - Tablet e dispositivi di telefonia fissa e mobile 0

6.922.634,87 6.490.000,00 13.412.634,87

6.922.634,87 6.490.000,00 13.412.634,87

2.239,44 50.000,00 52.239,44

46.849,46 300.000,00 346.849,46

49.088,90 370.000,00 419.088,90

2.239,44 50.000,00 52.239,44

0 0 0

0 0 0

46.849,46 300.000,00 346.849,46

0 20.000,00 20.000,00

0 0 0

0 0 0

0 20.000,00 20.000,00
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PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE - Esercizio 2024

U.2.02.03.00.000 1.2.1.2 - Beni immateriali 7.002.408,00

U.2.02.03.02.000 1.2.1.2.1 - Software 3.106.408,00

U.2.02.03.02.001 1.2.1.2.1.1 - Sviluppo software e manutenzione evolutiva 3.106.408,00

U.2.02.03.02.002 1.2.1.2.1.2 - Acquisto software 0

U.2.02.03.06.000 1.2.1.2.2 - Manutenzione straordinaria su beni di terzi 3.896.000,00

U.2.02.03.06.001 1.2.1.2.2.1 - Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 3.896.000,00

U.2.02.03.99.000 1.2.1.2.3 - Spese di investimento per beni immateriali n.a.c. 0

U.2.02.03.99.001 1.2.1.2.3.1 - Spese di investimento per beni immateriali n.a.c. 0

U.2.05.00.00.000 1.2.2 - Altre spese in conto capitale 0

U.2.05.02.00.000 1.2.2.1 - Fondi pluriennali vincolati c/capitale 0

U.2.05.02.01.000 1.2.2.1.1 - Fondi pluriennali vincolati c/capitale 0

U.2.05.02.01.001 1.2.2.1.1.1 - Fondi pluriennali vincolati c/capitale 0

U.2.05.03.00.000 1.2.2.2 - Fondo crediti di dubbia e difficile esazione in c/capitale 0

U.2.05.03.01.000 1.2.2.2.1 - Fondo crediti di dubbia e difficile esazione in c/capitale 0

U.2.05.03.01.001 1.2.2.2.1.1 - Fondo crediti di dubbia e difficile esazione in c/capitale 0

U TOTALE USCITE CONTO CAPITALE 7.482.408,00

6.873.545,97 6.120.000,00 12.993.545,97

0 0 0

2.144.510,83 3.360.000,00 5.504.510,83

4.729.035,14 2.760.000,00 7.489.035,14

4.729.035,14 2.760.000,00 7.489.035,14

0 0 0

0 0 0

2.144.510,83 3.360.000,00 5.504.510,83

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

6.922.634,87 6.490.000,00 13.412.634,87

0 0 0

0 0 0
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PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE - Esercizio 2024

U.7.00.00.00.000 1.3 - Uscite per conto terzi e partite di giro 2.605.400,86

U.7.01.00.00.000 1.3.1 - Uscite per partite di giro 1.291.738,65

U.7.01.01.00.000 1.3.1.1 - Versamenti di altre ritenute 1.269.726,42

U.7.01.01.02.000 1.3.1.1.1 - Versamento delle ritenute per scissione contabile IVA (split payment) 1.269.726,42

U.7.01.01.02.001 1.3.1.1.1.1 - Versamento delle ritenute per scissione contabile IVA (split payment) 1.269.726,42

U.7.01.02.00.000 1.3.1.2 - Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro dipendente 0

U.7.01.02.01.000 1.3.1.2.1 - Versamenti di ritenute erariali su Redditi da lavoro dipendente riscosse per conto terzi 0

U.7.01.02.01.001 1.3.1.2.1.1 - Versamenti di ritenute erariali su Redditi da lavoro dipendente riscosse per conto terzi 0

U.7.01.02.02.000
1.3.1.2.2 - Versamenti di ritenute previdenziali e assistenziali su Redditi da lavoro dipendente 

riscosse per conto terzi
0

U.7.01.02.02.001
1.3.1.2.2.1 - Versamenti di ritenute previdenziali e assistenziali su Redditi da lavoro dipendente 

riscosse per conto terzi
0

U.7.01.02.99.000 1.3.1.2.3 - Altri versamenti di ritenute al personale dipendente per conto di terzi 0

U.7.01.02.99.999 1.3.1.2.3.1 - Altri versamenti di ritenute al personale dipendente per conto di terzi 0

U.7.01.03.00.000 1.3.1.3 - Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro autonomo 12.012,23

U.7.01.03.01.000 1.3.1.3.1 - Versamenti di ritenute erariali su Redditi da lavoro autonomo per conto terzi 12.012,23

U.7.01.03.01.001 1.3.1.3.1.1 - Versamenti di ritenute erariali su Redditi da lavoro autonomo per conto terzi 12.012,23

U.7.01.99.00.000 1.3.1.4 - Altre uscite per partite di giro 10.000,00

U.7.01.99.01.000 1.3.1.4.1 - Spese non andate a buon fine 0

U.7.01.99.01.001 1.3.1.4.1.1 - Spese non andate a buon fine 0

1.462.115,01 37.900,00 1.500.015,01

1.218.375,35 0 1.218.375,35

1.218.375,35 0 1.218.375,35

1.230.387,58 10.000,00 1.240.387,58

1.218.375,35 0 1.218.375,35

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

12.012,23 0 12.012,23

0 0 0

0 0 0

0 10.000,00 10.000,00

0 0 0

12.012,23 0 12.012,23

12.012,23 0 12.012,23

0 0 0



ANBSC

Esercizio Finanziario 2024

Residui presunti alla fine dell'anno 

in corso

Previsioni definitive dell'anno in 

corso
Previsioni di competenza Previsioni di cassa

PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE - Esercizio 2024

U.7.01.99.03.000 1.3.1.4.2 - Costituzione fondi economali e carte aziendali 10.000,00

U.7.01.99.03.001 1.3.1.4.2.1 - Costituzione fondi economali e carte aziendali 10.000,00

U.7.01.99.99.000 1.3.1.4.3 - Altre uscite per partite di giro n.a.c. 0

U.7.01.99.99.999 1.3.1.4.3.1 - Altre uscite per partite di giro n.a.c. 0

U.7.02.00.00.000 1.3.2 - Uscite per conto terzi 1.313.662,21

U.7.02.99.00.000 1.3.2.1 - Altre uscite per conto terzi 1.313.662,21

U.7.02.99.99.000 1.3.2.1.1 - Altre uscite per conto terzi n.a.c. 1.313.662,21

U.7.02.99.99.999 1.3.2.1.1.1 - Altre uscite per conto terzi n.a.c. 1.313.662,21

U.7.02.99.99.999.001 1.3.2.1.1.1.1 - Partite di giro correttive 1.313.662,21

U.7.02.99.99.999.002 1.3.2.1.1.1.2 - Recupero somme danno erariale sentenze Corte dei conti 0

U TOTALE PARTITE DI GIRO 2.605.400,86

U TOTALE USCITE 37.579.972,86

0 10.000,00 10.000,00

0 0 0

0 10.000,00 10.000,00

231.727,43 27.900,00 259.627,43

0 0 0

231.727,43 27.900,00 259.627,43

16.303.462,95 33.822.117,00 50.125.579,95

0 0 0

1.462.115,01 37.900,00 1.500.015,01

231.727,43 27.900,00 259.627,43

231.727,43 27.900,00 259.627,43

231.727,43 27.900,00 259.627,43



44.390.507,53

E.2.00.00.00.000 1.1 - Trasferimenti correnti 6.032.387,38 16.116.262,62 

E.2.01.00.00.000 1.1.1 - Trasferimenti correnti 6.032.387,38 16.116.262,62 

E.2.01.01.00.000 1.1.1.1 - Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 0,00 13.839.549,00 

E.2.01.05.00.000 1.1.1.2 - Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo 6.032.387,38 2.276.713,62 

E.3.00.00.00.000 1.2 - Entrate extratributarie 365.344,00 379.800,00 

E.3.01.00.00.000 1.2.1 - Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni 365.344,00 365.869,00 

E.3.01.03.00.000 1.2.1.1 - Proventi derivanti dalla gestione dei beni 365.344,00 365.869,00 

E.3.05.00.00.000 1.2.2 - Rimborsi e altre entrate correnti 0,00 13.931,00 

E.3.05.01.00.000 1.2.2.1 - Indennizzi di assicurazione 0,00 0,00 

E.3.05.02.00.000 1.2.2.2 - Rimborsi in entrata 0,00 13.931,00 

E TOTALE ENTRATE CORRENTI 6.397.731,38 16.496.062,62 

E.4.00.00.00.000 1.3 - Entrate in conto capitale 0,00 0,00 

E.4.02.00.00.000 1.3.1 - Contributi agli investimenti 0,00 0,00 

E.4.02.01.00.000 1.3.1.1 - Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche 0,00 0,00 

E TOTALE ENTRATE CONTO CAPITALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 

6.397.731,38 22.833.662,00 29.231.393,38 22.893.794,00 

0,00 467.405,00 467.405,00 13.931,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 

0,00 467.405,00 467.405,00 13.931,00 

365.344,00 1.234.891,00 1.600.235,00 731.213,00 

365.344,00 1.234.891,00 1.600.235,00 731.213,00 

365.344,00 1.702.296,00 2.067.640,00 745.144,00 

6.032.387,38 0,00 6.032.387,38 8.309.101,00 

0,00 21.131.366,00 21.131.366,00 13.839.549,00 

6.032.387,38 21.131.366,00 27.163.753,38 22.148.650,00 

49.667.433,07

 CDR: 0001 - ANBSC

PARTE I - ENTRATE

6.032.387,38 21.131.366,00 27.163.753,38 22.148.650,00 

Fondo Iniziale di cassa presunto 49.905.319,95

Avanzo amministrazione presunto 42.249.416,30

ANBSC

Esercizio Finanziario 2024 Esercizio Finanziario 2023

Residui presunti alla fine 

dell'anno in corso

Previsioni di 

competenza
Previsioni di cassa Residui iniziali

Previsioni di 

competenza

Previsioni definitive di 

cassa

PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE - Esercizio 2024



ANBSC

Esercizio Finanziario 2024 Esercizio Finanziario 2023

Residui presunti alla fine 

dell'anno in corso

Previsioni di 

competenza
Previsioni di cassa Residui iniziali

Previsioni di 

competenza

Previsioni definitive di 

cassa

PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE - Esercizio 2024

E.9.00.00.00.000 1.4 - Entrate per conto terzi e partite di giro 32.299,04 10.000,00 

E.9.01.00.00.000 1.4.1 - Entrate per partite di giro 0,00 10.000,00 

E.9.01.01.00.000 1.4.1.1 - Altre ritenute 0,00 0,00 

E.9.01.02.00.000 1.4.1.2 - Ritenute su redditi da lavoro dipendente 0,00 0,00 

E.9.01.03.00.000 1.4.1.3 - Ritenute su redditi da lavoro autonomo 0,00 0,00 

E.9.01.99.00.000 1.4.1.4 - Altre entrate per partite di giro 0,00 10.000,00 

E.9.02.00.00.000 1.4.2 - Entrate per conto terzi 32.299,04 0,00 

E.9.02.99.00.000 1.4.2.1 - Altre entrate per conto terzi 32.299,04 0,00 

E TOTALE PARTITE DI GIRO 32.299,04 10.000,00 

E TOTALE ENTRATE 6.430.030,42 16.506.062,62 

UTILIZZO AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 10.950.555,00 18.478.509,38 24.976.069,07 

TOTALE 33.822.117,00 34.984.572,00 47.912.162,11 

20.820.512,02 

50.125.579,95 

6.433.505,93 22.871.562,00 29.305.067,93 22.936.093,04 

35.774,55 37.900,00 73.674,55 42.299,04 

32.299,04 27.900,00 60.199,04 32.299,04 

32.299,04 27.900,00 60.199,04 32.299,04 

3.000,00 10.000,00 13.000,00 10.000,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 

475,51 0,00 475,51 0,00 

3.475,51 10.000,00 13.475,51 10.000,00 

35.774,55 37.900,00 73.674,55 42.299,04 



ANBSC

Esercizio Finanziario 2024 Esercizio Finanziario 2023

Residui presunti alla fine 

dell'anno in corso

Previsioni di 

competenza
Previsioni di cassa Residui iniziali

Previsioni di 

competenza

Previsioni definitive di 

cassa

PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE - Esercizio 2024

U.1.00.00.00.000 1.1 - Spese correnti 10.487.542,60 27.522.164,00 38.009.706,60

U.1.01.00.00.000 1.1.1 - Redditi da lavoro dipendente 1.613.422,47 12.996.626,00 14.610.048,47

U.1.01.01.00.000 1.1.1.1 - Retribuzioni lorde 1.261.781,31 10.204.805,00 11.466.586,31

U.1.01.02.00.000 1.1.1.2 - Contributi sociali a carico dell'ente 351.641,16 2.791.821,00 3.143.462,16

U.1.02.00.00.000 1.1.2 - Imposte e tasse a carico dell'ente 117.784,02 884.980,00 1.002.764,02

U.1.02.01.00.000 1.1.2.1 - Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente 117.784,02 884.980,00 1.002.764,02

U.1.03.00.00.000 1.1.3 - Acquisto di beni e servizi 8.752.823,40 8.553.508,00 17.306.331,40

U.1.03.01.00.000 1.1.3.1 - Acquisto di beni 41.433,19 294.534,00 335.967,19

U.1.03.02.00.000 1.1.3.2 - Acquisto di servizi 8.711.390,21 8.258.974,00 16.970.364,21

U.1.09.00.00.000 1.1.4 - Rimborsi e poste correttive delle entrate 0,00 1.086.706,00 1.086.706,00

U.1.09.01.00.000
1.1.4.1 - Rimborsi per spese di personale (comando, distacco, fuori ruolo, 

convenzioni, ecc…)
0,00 1.086.706,00 1.086.706,00

U.1.10.00.00.000 1.1.5 - Altre spese correnti 3.512,71 4.000.344,00 4.003.856,71

U.1.10.01.00.000 1.1.5.1 - Fondi di riserva e altri accantonamenti 0,00 600.000,00 600.000,00

U.1.10.02.00.000 1.1.5.2 - Fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

U.1.10.04.00.000 1.1.5.3 - Premi di assicurazione 3.512,71 35.000,00 38.512,71

U.1.10.05.00.000 1.1.5.4 - Spese dovute a sanzioni, risarcimenti e indennizzi 0,00 0,00 0,00

U.1.10.99.00.000 1.1.5.5 - Altre spese correnti n.a.c. 0,00 3.365.344,00 3.365.344,00

U TOTALE USCITE CORRENTI 10.487.542,60 27.522.164,00 38.009.706,607.918.713,07 27.294.217,00 35.212.930,07

0,00 3.234.322,00 3.234.322,00

0,00 0,00 0,00

0,00 25.000,00 25.000,00

0,00 0,00 0,00

0,00 600.000,00 600.000,00

0,00 3.859.322,00 3.859.322,00

18.794,97 963.526,00 982.320,97

18.794,97 963.526,00 982.320,97

7.445.606,12 5.065.000,00 12.510.606,12

41.001,23 174.500,00 215.501,23

7.486.607,35 5.239.500,00 12.726.107,35

59.053,99 865.013,00 924.066,99

59.053,99 1.091.588,00 1.150.641,99

34.606,98 3.477.082,00 3.511.688,98

319.649,78 12.663.199,00 12.982.848,78

354.256,76 16.140.281,00 16.494.537,76

PARTE II - SPESE

7.918.713,07 27.294.217,00 35.212.930,07



ANBSC

Esercizio Finanziario 2024 Esercizio Finanziario 2023

Residui presunti alla fine 

dell'anno in corso

Previsioni di 

competenza
Previsioni di cassa Residui iniziali

Previsioni di 

competenza

Previsioni definitive di 

cassa

PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE - Esercizio 2024

U.2.00.00.00.000 1.2 - Spese in conto capitale 2.416.781,45 7.452.408,00 9.869.189,45

U.2.02.00.00.000 1.2.1 - Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 2.416.781,45 7.452.408,00 9.869.189,45

U.2.02.01.00.000 1.2.1.1 - Beni materiali 196.189,42 450.000,00 646.189,42

U.2.02.03.00.000 1.2.1.2 - Beni immateriali 2.220.592,03 7.002.408,00 9.223.000,03

U.2.05.00.00.000 1.2.2 - Altre spese in conto capitale 0,00 0,00 0,00

U.2.05.02.00.000 1.2.2.1 - Fondi pluriennali vincolati c/capitale 0,00 0,00 0,00

U.2.05.03.00.000 1.2.2.2 - Fondo crediti di dubbia e difficile esazione in c/capitale 0,00 0,00 0,00

U TOTALE USCITE CONTO CAPITALE 2.416.781,45 7.452.408,00 9.869.189,45

U.7.00.00.00.000 1.3 - Uscite per conto terzi e partite di giro 23.266,06 10.000,00 33.266,06

U.7.01.00.00.000 1.3.1 - Uscite per partite di giro 0,00 10.000,00 10.000,00

U.7.01.01.00.000 1.3.1.1 - Versamenti di altre ritenute 0,00 0,00 0,00

U.7.01.02.00.000 1.3.1.2 - Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro dipendente 0,00 0,00 0,00

U.7.01.03.00.000 1.3.1.3 - Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro autonomo 0,00

U.7.01.99.00.000 1.3.1.4 - Altre uscite per partite di giro 0,00 10.000,00 10.000,00

U.7.02.00.00.000 1.3.2 - Uscite per conto terzi 23.266,06 0,00 23.266,06

U.7.02.99.00.000 1.3.2.1 - Altre uscite per conto terzi 23.266,06 0,00 23.266,06

U TOTALE PARTITE DI GIRO 23.266,06 10.000,00 33.266,06

U TOTALE USCITE 12.927.590,11 34.984.572,00 47.912.162,1116.303.462,95 33.822.117,00 50.125.579,95

1.462.115,01 37.900,00 1.500.015,01

231.727,43 27.900,00 259.627,43

231.727,43 27.900,00 259.627,43

0,00 10.000,00 10.000,00

12.012,23 0,00 12.012,23 0,00

0,00 0,00 0,00

1.218.375,35 0,00 1.218.375,35

1.230.387,58 10.000,00 1.240.387,58

1.462.115,01 37.900,00 1.500.015,01

6.922.634,87 6.490.000,00 13.412.634,87

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

6.873.545,97 6.120.000,00 12.993.545,97

49.088,90 370.000,00 419.088,90

6.922.634,87 6.490.000,00 13.412.634,87

6.922.634,87 6.490.000,00 13.412.634,87



1.1 - Trasferimenti correnti

1.1.1 - Trasferimenti correnti

1.1.1.1 - Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche

1.1.1.2 - Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo

1.2 - Entrate extratributarie

1.2.1 - Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni

1.2.1.1 - Proventi derivanti dalla gestione dei beni

1.2.2 - Rimborsi e altre entrate correnti

1.2.2.1 - Indennizzi di assicurazione

1.2.2.2 - Rimborsi in entrata

TOTALE ENTRATE CORRENTI

1.3 - Entrate in conto capitale

1.3.1 - Contributi agli investimenti

Avanzo amministrazione presunto 42.249.416,30 0 0

ANBSC

Bilancio Preventivo Pluriennale 2024 - 2026

Codice Denominazione 2024 2025 2026

 CDR: 0001 - ANBSC

PARTE I - ENTRATE

E.2.00.00.00.000 21.131.366,00 21.131.366,00 21.131.366,00

Fondo Iniziale di cassa presunto 49.905.319,95 0 0

E.2.01.05.00.000 0,00 0,00 0,00

E.3.00.00.00.000 1.702.296,00 636.002,00 636.002,00

E.2.01.00.00.000 21.131.366,00 21.131.366,00 21.131.366,00

E.2.01.01.00.000 21.131.366,00 21.131.366,00 21.131.366,00

E.3.05.00.00.000 467.405,00 215.477,00 215.477,00

E.3.05.01.00.000 0,00 0,00 0,00

E.3.01.00.00.000 1.234.891,00 420.525,00 420.525,00

E.3.01.03.00.000 1.234.891,00 420.525,00 420.525,00

E.4.00.00.00.000 0,00 0,00 0,00

E.4.02.00.00.000 0,00 0,00 0,00

E.3.05.02.00.000 467.405,00 215.477,00 215.477,00

E 22.833.662,00 21.767.368,00 21.767.368,00



Bilancio Preventivo Pluriennale 2024 - 2026

Codice Denominazione 2024 2025 2026

1.3.1.1 - Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche

TOTALE ENTRATE CONTO CAPITALE

1.4 - Entrate per conto terzi e partite di giro

1.4.1 - Entrate per partite di giro

1.4.1.1 - Altre ritenute

1.4.1.2 - Ritenute su redditi da lavoro dipendente

1.4.1.3 - Ritenute su redditi da lavoro autonomo

1.4.1.4 - Altre entrate per partite di giro

1.4.2 - Entrate per conto terzi

1.4.2.1 - Altre entrate per conto terzi

TOTALE PARTITE DI GIRO

TOTALE ENTRATE

UTILIZZO AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 10.950.555,00

TOTALE 33.822.117,00

E.9.00.00.00.000 37.900,00 37.900,00 10.000,00

E.9.01.00.00.000 10.000,00 10.000,00 10.000,00

E.4.02.01.00.000 0,00 0,00 0,00

E 0,00 0,00 0,00

E.9.01.03.00.000 0,00 0,00 0,00

E.9.01.99.00.000 10.000,00 10.000,00 10.000,00

E.9.01.01.00.000 0,00 0,00 0,00

E.9.01.02.00.000 0,00 0,00 0,00

E 37.900,00 37.900,00 10.000,00

E 22.871.562,00 21.805.268,00 21.777.368,00

E.9.02.00.00.000 27.900,00 27.900,00 0,00

E.9.02.99.00.000 27.900,00 27.900,00 0,00

                       8.011.127,00   

                       29.816.395,00 

                       3.932.628,00   

                       25.709.996,00 



Bilancio Preventivo Pluriennale 2024 - 2026

Codice Denominazione 2024 2025 2026

1.1 - Spese correnti

1.1.1 - Redditi da lavoro dipendente

1.1.1.1 - Retribuzioni lorde

1.1.1.2 - Contributi sociali a carico dell'ente

1.1.2 - Imposte e tasse a carico dell'ente

1.1.2.1 - Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente

1.1.3 - Acquisto di beni e servizi

1.1.3.1 - Acquisto di beni

1.1.3.2 - Acquisto di servizi

1.1.4 - Rimborsi e poste correttive delle entrate

1.1.4.1 - Rimborsi per spese di personale (comando, distacco, fuori ruolo, 

convenzioni, ecc…)

1.1.5 - Altre spese correnti

1.1.5.1 - Fondi di riserva e altri accantonamenti

1.1.5.2 - Fondo pluriennale vincolato

1.1.5.3 - Premi di assicurazione

1.1.5.4 - Spese dovute a sanzioni, risarcimenti e indennizzi

1.1.5.5 - Altre spese correnti n.a.c.

TOTALE USCITE CORRENTI

U.1.01.00.00.000                        16.140.281,00                        16.140.281,00                        16.140.281,00 

U.1.01.01.00.000                        12.663.199,00                        12.663.199,00                        12.663.199,00 

PARTE II - SPESE

U.1.00.00.00.000                        27.294.217,00                        26.239.495,00                        25.019.996,00 

U.1.02.01.00.000                          1.091.588,00                          1.091.588,00                          1.091.588,00 

U.1.03.00.00.000 5.239.500,00 4.999.100,00 3.779.601,00

U.1.01.02.00.000                          3.477.082,00                          3.477.082,00                          3.477.082,00 

U.1.02.00.00.000                          1.091.588,00                          1.091.588,00                          1.091.588,00 

U.1.09.00.00.000 963.526,00 963.526,00 963.526,00

U.1.09.01.00.000 963.526,00 963.526,00 963.526,00

U.1.03.01.00.000 174.500,00 174.500,00 174.500,00

U.1.03.02.00.000 5.065.000,00 4.824.600,00 3.605.101,00

U.1.10.02.00.000 0,00 0,00 0,00

U.1.10.04.00.000 25.000,00 25.000,00 25.000,00

U.1.10.00.00.000 3.859.322,00 3.045.000,00 3.045.000,00

U.1.10.01.00.000 600.000,00 600.000,00 600.000,00

U                      27.294.217,00                        26.239.495,00                        25.019.996,00   

U.1.10.05.00.000 0,00 0,00 0,00

U.1.10.99.00.000 3.234.322,00 2.420.000,00 2.420.000,00



Bilancio Preventivo Pluriennale 2024 - 2026

Codice Denominazione 2024 2025 2026

1.2 - Spese in conto capitale

1.2.1 - Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni

1.2.1.1 - Beni materiali

1.2.1.2 - Beni immateriali

1.2.2 - Altre spese in conto capitale

1.2.2.1 - Fondi pluriennali vincolati c/capitale

1.2.2.2 - Fondo crediti di dubbia e difficile esazione in c/capitale

TOTALE USCITE CONTO CAPITALE

1.3 - Uscite per conto terzi e partite di giro

1.3.1 - Uscite per partite di giro

1.3.1.1 - Versamenti di altre ritenute

1.3.1.2 - Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro dipendente

1.3.1.3 - Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro autonomo

1.3.1.4 - Altre uscite per partite di giro

1.3.2 - Uscite per conto terzi

1.3.2.1 - Altre uscite per conto terzi

TOTALE PARTITE DI GIRO

TOTALE USCITE

U.2.00.00.00.000 6.490.000,00 3.539.000,00 680.000,00

U.2.02.03.00.000 6.120.000,00 3.399.000,00 600.000,00

U.2.05.00.00.000 0,00 0,00 0,00

U.2.02.00.00.000 6.490.000,00 3.539.000,00 680.000,00

U.2.02.01.00.000 370.000,00 140.000,00 80.000,00

U 6.490.000,00 3.539.000,00 680.000,00

U.7.00.00.00.000 37.900,00 37.900,00 10.000,00

U.2.05.02.00.000 0,00 0,00 0,00

U.2.05.03.00.000 0,00 0,00 0,00

U.7.01.02.00.000 0,00 0,00 0,00

U.7.01.03.00.000 0,00 0,00 0,00

U.7.01.00.00.000 10.000,00 10.000,00 10.000,00

U.7.01.01.00.000 0,00 0,00 0,00

U 33.822.117,00 29.816.395,00                      25.709.996,00   

U.7.02.99.00.000 27.900,00 27.900,00 0,00

U 37.900,00 37.900,00 10.000,00

U.7.01.99.00.000 10.000,00 10.000,00 10.000,00

U.7.02.00.00.000 27.900,00 27.900,00 0,00



2024 2023

22.366.257,00 14.205.418,00

467.405,00 13.391,00

22.833.662,00 14.218.809,00

174.500,00 294.534,00

                   4.789.600,00 7.872.418,00

                      300.400,00 244.120,00

16.140.281,00 12.996.626,00

                   4.197.848,00 1.452.050,00

25.602.629,00 22.859.748,00

-2.768.967,00 -8.640.939,00

ANBSC

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

6) ACQUISTI MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E DI MERCI

7) ACQUISTI DI SERVIZI

8) GODIMENTO DI BENI DI TERZI

4) INCREMENTI DI IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI (costi capitalizzati)

5) ALTRI RICAVI E PROVENTI

Totale Ricavi - Valore della produzione (A)

A) RICAVI - VALORE DELLA PRODUZIONE

1) RICAVI E PROVENTI PER L'ATTIVITA' ISTITUZIONALE

2) VARIAZIONE DELLE RIMANENZE DEI PRODOTTI IN CORSO DI LAVORAZIONE, SEMILAVORATI E FINITI

3) VARIAZIONE DEI LAVORI IN CORSO SU ORDINAZIONE

BUDGET ECONOMICO - ESERCIZIO 2024

12) ACCANTONAMENTI PER RISCHI

13) ALTRI ACCANTONAMENTI

14) ONERI DIVERSI DI GESTIONE

9) PERSONALE

10) AMMORTAMENTO E SVALUTAZIONI

11) VARIAZIONE DELLE RIMANENZE DI MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E MERCI

Totale Costi (B)

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B)



2024 2023

-2.768.967,00 -8.640.939,00

                   1.091.588,00 884.980,00

-3.860.555,00 -9.525.919,00

16) ALTRI PROVENTI FINANZIARI

17) INTERESSI ED ALTRI ONERI FINANZIARI

17b) UTILE E PERDITE SU CAMBI

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

15) PROVENTI DA PARTECIPAZIONI

Totale rettifiche di valore (D)

E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI

20) PROVENTI CON SEPARATA INDICAZIONE DELLE PLUSVALENZE DA ALIENAZIONI I CUI RICAVI NON SONO 

ISCRIVIBILI TRA GLI ALTRI RICAVI E PROVENTI

21) ONERI CON SEPARATA INDICAZIONE DELLE MINUSVALENZE DA ALIENAZIONI I CUI EFFETTI CONTABILI 

NON SONO ISCRIVIBILI TRA GLI ONERI DIVERSI DI GESTIONE E DELLE IMPOSTE RELATIVE AD ESERCIZI 

PRECEDENTI

Totale proventi e oneri finanziari (C )

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

18) RIVALUTAZIONI

19) SVALUTAZIONI

Risultato prima delle imposte (A-BCDE)

IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO

Avanzo/Disavanzo/Pareggio economico presunto

22) SOPRAVVENIENZE ATTIVE E INSUSSISTENZE DEL PASSIVO DERIVANTI DALLA GESTIONE DEI RESIDUI

23) SOPRAVVENIENZE PASSIVE E INSUSSISTENZE DELL'ATTIVO DERIVANTI DALLA GESTIONE DEI RESIDUI

Totale partite straordinarie (E)



Previsioni di competenza Previsioni di cassa

                                           31.669.895,00                                            46.447.853,95 

                                           31.669.895,00                                            46.447.853,95 

                                                210.000,00                                                 254.520,54 

                                                  70.000,00                                                   88.868,45 

                                                280.000,00                                                 343.388,99 

1.834.322,00 1.834.322,00

1.834.322,00 1.834.322,00

37.900,00 1.500.015,01

37.900,00 1.500.015,01

                                         33.822.117,00                                            50.125.579,95   TOTALE GENERALE

Missione 33 - Fondi da ripartire

33.2 Fondi da ripartire (3,6 Ordine Pubblico e Sicurezza non altrimenti classificabili)

TOTALE

TOTALE

Missione 99 - Servizi conto terzi e partite di giro

99.1 Servizi conto terzi e partite di giro (3.6  Ordine Pubblico e Sicurezza non altrimenti classificabili)

TOTALE

2.2 Attuazione da parte delle Prefetture - Uffici Territoriali del Governo delle missioni del Ministero 

dell'Interno sul territorio (3.6  Ordine Pubblico e Sicurezza non altrimenti classificabili)

TOTALE

Missione 32 - Servizi Istituzionali e generali delle Amministrazioni Pubbliche

32.2 Indirizzo politico (3.6  Ordine Pubblico e Sicurezza non altrimenti classificabili)

32.3 Servizi e affari generali per le Amministrazioni di competenza (3.6  Ordine Pubblico e Sicurezza non 

altrimenti classificabili)

ANBSC

PROSPETTO DI PREVISIONE GESTIONALE PER MISSIONI E PROGRAMMI

PREVISIONALE 2024

 CDR: 0001 - ANBSC

Missione 2 - Amministrazione generale e supporto alla rappresentanza generale di Governo e dello Stato sul territorio



COMPETENZA CASSA COMPETENZA CASSA

                21.131.366                 27.163.753                 16.116.263                 22.148.650   

                  1.702.296                  2.067.640                     379.800                     745.144   

A) Totale entrate correnti                 22.833.662                 29.231.393                 16.496.063                 22.893.794   

B) Totale entrate c/capitale                             -                                 -     

                       37.900                       73.675                       10.000                       42.299   

(A+B+C+D) totale entrate                 22.871.562                 29.305.068                 16.506.063                 22.936.093   

E) utilizzo dell'avanzo di amministrazione iniziale                 10.950.555                 20.820.512                 18.478.509                 24.976.069   

Totali a pareggio                 33.822.117                 50.125.580                 34.984.572                 47.912.162   

 COMPETENZA  CASSA  COMPETENZA  CASSA 

Funzionamento                 27.294.217                 35.212.930                 27.522.164                 38.009.707   

Interventi diversi

Oneri comuni

Trattamenti di quiescenza, integrativi e sostitutivi

Accantonamenti a fondi rischi ed oneri

A1) Totale uscite correnti                 27.294.217                 35.212.930                 27.522.164                 38.009.707   

Investimenti                   6.490.000                 13.412.635                  7.452.408                  9.869.189   

Oneri comuni

Accantonamenti per spese future

Accantonamenti per ripristino investimenti

A1) Totale uscite conto capitale                   6.490.000                 13.412.635                  7.452.408                  9.869.189   

C1) Uscite per gestioni speciali

D1) Uscite per partite di giro                        37.900                  1.500.015                       10.000                       33.266   

(A1+B1+C1+D1) totale uscite                 33.822.117                 50.125.580                 34.984.572                 47.912.162   

E1) Copertura del disavanzo di amministrazione iniziale

Totali a pareggio                 33.822.117                 50.125.580                 34.984.572                 47.912.162   

C) Entrate per gestioni speciali

Agenzia Nazionale per L'Amministrazione e La Destinazione Dei Beni Sequestrati e Confiscati alla Criminalita' Organizzata

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO DELLA GESTIONE FINANZIARIA

ENTRATE
ANNO 2024  ANNO 2023 

 Entrate contrbituve

Entrate derivanti da trasferimenti

Altre Entrate

Entrate per l'alienazione di beni patrimoniali e la riscossione 

dei crediti

Entrate derivanti da trasferimenti in conto capitale

Accensione di prestiti

D) Entrate per partite di giro

USCITE
 ANNO 2024  ANNO 2023 



Residui Attivi Iniziali 6.433.151,36

Residui Passivi Iniziali 14.089.055,01

Avanzo di Amministrazione iniziale 42.249.416,30

Entrate gia' accertate 16.437.834,84 + Entrate gia' riscosse 16.411.559,41 

Uscite gia' impegnate 12.311.572,61 - Uscite gia' pagate 4.182.745,06 

Variazioni dei residui Attivi gia' verificatisi 

nell'Esercizio
0,00

Variazioni dei residui Passivi gia' 

verificatisi nell'Esercizio
0,00

Avanzo di Amministrazione alla data di 

redazione del Bilancio
46.375.678,53

Entrate presunte per il restante periodo 0,00 +
Entrate riscosse presunte per il restante 

periodo
0,00

Uscite presunte per il restante periodo 0,00 -
Uscite pagate presunte per il restante 

periodo
0,00

Variazione dei residui Attivi, presunte per il 

restante periodo
0,00

Variazioni dei residui Passivi, presunte per 

il restante periodo
0,00

Avanzo di Amministrazione presunto al 

31/12/2023 da applicare al bilancio 

dell'anno 2024

46.375.678,53 = Fondo Finale Cassa presunto 62.134.134,30 

+/-

-/+

=

+/-

-/+

=

+

-

+

-

=

+

-

Avanzo e Fondo finale di cassa presunto

Tabella del risultato di Amministrazione presunto al termine dell'esercizio 2023

Avanzo di Amministrazione presunto Fondo finale di cassa presunto

Fondo cassa iniziale 49.905.319,95 Fondo cassa iniziale 49.905.319,95



NUMERO intervento 

CUI

Codice Fiscale 

Amministrazione

Prima annualità 

del primo 

programma nel 

quale 

l'intervento è 

stato inserito

Annualità nella 

quale si prevede 

di dare avvio alla 

procedura di 

affidamento

CUP

Acquisto ricompreso 

nell'importo 

complessivo di un 

lavoro o di altra 

acquisizione presente 

in programmazione di 

lavori,  forniture e 

servizi

CUI

lavoro o altra 

acquisizione nel 

cui importo 

complessivo 

l'acquisto è 

ricompreso

lotto 

funzionale

Ambito geografico di esecuzione 

dell'Acquisto (Regione/i)
Settore CPV DESCRIZIONE DELL'ACQUISTO

Livello di 

priorità

Responsabile 

del 

Procedimento

Durata del 

contratto

L'acquisto è 

relativo a nuovo 

affidamento di 

contratto in 

essere

2024 2025 2026 Totale

codice data  (anno) data  (anno) codice si/no codice si/no Testo
forniture  / 

servizi
CPV testo Tabella B.1 testo

numero 

(mesi)
si/no valore valore Valore valore

F 92069980800 

2023 00001
92069980800 2022 2024 no no

Sicilia - Lazio- Campania- 

Calabria- Lombardia
forniture 48000000-8 - Pacchetti software e sistemi di informazione Licenze d'uso per software media Vasta 36 SI' 146.400,00 88.800,00 45.200,00 280.400,00

F 92069980800 

2023 00002
92069980800 2022 2024 no no

Sicilia - Lazio- Campania- 

Calabria- Lombardia
forniture 32232000-8 - Apparecchiature per videoconferenze Allestimenti multimediali per sale media Samà 12 SI' 150.000,00 50.000,00 15.000,00 215.000,00

F 92069980800 

2023 00003
92069980800 2022 2024 no no

Sicilia - Lazio- Campania- 

Calabria- Lombardia
forniture

30000000-9 - Macchine per ufficio ed elaboratori 

elettronici, attrezzature e forniture, esclusi i mobili e i 

pacchetti software

Rinnovo/adeguamento Parco Postazioni di lavoro media Samà 36 NO 150.000,00 30.000,00 10.000,00 190.000,00

S 92069980800 

2023 00004
92069980800 2022 2025 no no Lazio servizi

72000000-5 - Servizi informatici: consulenza, sviluppo di 

software, Internet e supporto
Servizi per la sicurezza informatica media Valentini 36 NO 600.000,00 600.000,00 600.000,00 1.800.000,00

S 92069980800 

2023 00005
92069980800 2022 2024 no no Lazio servizi 72260000-5 - Servizi connessi al software

Verifica previsionale e a consuntivo dei Function Points realizzati tramite gli appalti 

di sviluppo software che contemplano i function points quale metrica contrattuale
massima Vasta 36 NO 150.000,00 0,00 0,00 150.000,00

F 92069980800 

2023 00006
92069980800 2023 2024 no no

Sicilia - Lazio- Campania- 

Calabria- Lombardia
servizi

72000000-5 - Servizi informatici: consulenza, sviluppo di 

software, Internet e supporto
Altri sviluppi software media Caponi 48 SI' 500.000,00 500.000,00 500.000,00 1.500.000,00

S 92069980800 

2023 00007
92069980800 2023 2024 no no Lazio servizi 72410000-7 - Servizi di provider Servizi Conduzione infrastrutture applicative massima Caponi 36 si 540.000,00 540.000,00 540.000,00 1.620.000,00

S 92069980800 

2023 00008
92069980800 2023 2024 no no Lazio servizi

72000000-5 - Servizi informatici: consulenza, sviluppo di 

software, Internet e supporto
Servizi di PMO media Caponi 36 si 192.000,00 192.000,00 192.000,00 576.000,00

S 92069980800 

2023 00009
92069980800 2023 2024 no no Lazio servizi

72000000-5 - Servizi informatici: consulenza, sviluppo di 

software, Internet e supporto
Servizi di inserimento dati media Caponi 36 si 240.000,00 240.000,00 240.000,00 720.000,00

S 92069980800 

202400010
92069980800 2022 2024 no no

Sicilia - Lazio- Campania- 

Calabria- Lombardia
servizi 72400000-4 - Servizi di Internet Adeguamento servizi di connettività dati e fonia massima Nucera 36 NO 132.000,00 132.000,00 132.000,00 396.000,00

S 92069980800 

2024 00011
92069980800 2023 2024 no no 64212000-5 - Servizi di telefonia mobili Servizi Telefonia media Nucera 36 si 60.000,00 60.000,00 60.000,00 180.000,00

Il REFERENTE 

Dott. Ing. Stefano CAPONI

STIMA DEI COSTI DELL'ACQUISTO

Allegato II - scheda B

Programma triennale degli acquisti di forniture e servizi dell'Amministrazione                                                                                           

Agenzia Nazionale per la destinazione e l'amministrazione dei Beni Sequestrati e Confiscati  alla criminalità organizzata                                                                                                      

2024 / 2026

Elenco degli acquisti

STEFANO
CAPONI
23.11.2023
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VERBALE DI VERIFICA NR. 5 DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEL 11 DICEMBRE 2023  

 

 

Il giorno 11 del mese di dicembre 2023 alle ore 15:00, si sono riuniti in videoconferenze i seguenti 

componenti effettivi del Collegio dei Revisori dell’Agenzia Nazionale per l’Amministrazione e la 

Destinazione dei Beni Sequestrati e Confiscati alla Criminalità Organizzata (di seguito, per brevità 

“ANBSC” o “Ente”): 

Dr. Fabio Italia; 

Dr. Roberto Andracchio; 

Dr.ssa Deborah Guerrucci. 

I suddetti componenti effettivi il Collegio dei Revisori del succitato Ente procedono all’attività di 

controllo di competenza secondo l’ordine del giorno: 

1. esame ed espressione del parere di competenza allo schema di bilancio di previsione per l’anno 

2024 e dei relativi documenti di rito, trasmessi con nota prot. n. 80668 del 30.11.2023; 

2. esame ed espressione del parere di competenza alla proposta di prima variazione al Bilancio di 

previsione 2023, trasmessa con nota prot. n. 82619 del 11.12.2023; 

3. varie ed eventuali. 

I suddetti componenti del Collegio, dopo aver analizzato la  documentazione di cui ai punti 1. e 2. e 

quindi proceduto ad un esame congiunto della stessa nel corso della presente riunione, anche con 

l’acquisizione di ulteriori elementi grazie alla collaborazione fornita, sempre in videoconferenza, 

dalla titolare della competente Direzione Generale (Dr.ssa Lucrezia D’Angicco), deliberano di 

approvare le Relazioni con cui viene espresso il parere dell’organo di revisione sia sullo schema di 

bilancio di previsione 2024, che sulla proposta di prima variazione al Bilancio di previsione 2023 

dell’Agenzia, che formano parte integrante del presente verbale. 

Non essendovi altre questioni da trattare, la riunione termina alle ore 18:00 previa stesura del presente 

verbale, che viene successivamente inserito nell’apposito registro. 

Letto, confermato e sottoscritto.  

Roma, 11 dicembre 2023 

 

Il Collegio dei revisori 

 

Dr. Fabio Italia          

 

 

Dott. Roberto Andracchio   

 

 

Dott.ssa Deborah Guerrucci  

 

 

Firmato digitalmente da:

FABIO ITALIA
 

Ministero dell'Interno
Firmato il 15/12/2023 11:20
Seriale Certificato: 87
Valido dal 20/06/2022 al 20/06/2025
TI Trust Technologies per il Ministero dell'Interno QTSP CA

Firmato Digitalmente da/Signed by:

ROBERTO ANDRACCHIO

In Data/On Date:
venerdì 15 dicembre 2023 15:06:46

Firmato digitalmente da
Deborah Guerrucci
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AGENZIA NAZIONALE 

PER L'AMMINISTRAZIONE E LA DESTINAZIONE 

DEI BENI SEQUESTRATI E CONFISCATI ALLA 

CRIMINALITA' ORGANIZZATA 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PARERE DELL'ORGANO DI REVISIONE 

SULLA PROPOSTA DI 

BILANCIO DI PREVISIONE 2024 

E DOCUMENTI ALLEGATI 
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RELAZIONE DI VERIFICA SUL BILANCIO DI PREVISIONE 2024 AI SENSI 

DELL’ART. 112, COMMA 6, LETT. B), DEL DECRETO LEGISLATIVO 6 SETTEMBRE 

2011, N. 159 E ART. 6, COMMA 2, DEL DECRETO DEL PRESIDENTE DELLA 

REPUBBLICA 15 DICEMBRE 2011, N. 234. 

  

I sottoscritti dr. Italia Fabio, dr. Roberto Andracchio e dr.ssa Deborah Guerrucci, componenti del 

Collegio dei revisori dell’Agenzia Nazionale per l’amministrazione e la destinazione dei beni 

sequestrati e confiscati alla criminalità organizzata (d’ora in poi “Agenzia”) previsto dall’articolo 

111, comma 5, del decreto legislativo 6 settembre 2011, n. 159, come modificato dall’articolo 29, 

comma 2, della legge 17 ottobre 2017, n. 161, il 30/11/2023 hanno ricevuto dall’Agenzia, tramite 

PEC, lo schema di bilancio di previsione 2024, composto dagli atti e documenti di seguito elencati:  

• preventivo finanziario (articolato nella versione decisionale e gestionale); 

• quadro generale riassuntivo della gestione finanziaria e il risultato di amministrazione presunto; 

• preventivo economico; 

• nota preliminare di cui all’art. 11, comma 4, del D.P.R. n. 97/2003 e allegato tecnico di cui al 

successivo comma 7, redatti nel documento unitario denominato relazione al bilancio di 

previsione 2024; 

• allegati al bilancio di cui all’art. 10, comma 4, del D.P.R. n. 97/2003, composti da: 

- bilancio pluriennale distinto in entrate ed uscite 2024/2026; 

- relazione programmatica 2024-2026; 

- tabella riassuntiva del presunto risultato di amministrazione; 

➢ sono altresì allegati i programmi triennali degli acquisti di forniture e servizi e delle opere 

pubbliche. 

- visti gli artt. da 110 a 114 del decreto legislativo 6 settembre 2011, n. 159, come modificato dalla 

legge 17 ottobre 2017, n. 161; 

- visti gli artt. 8 e 9 del decreto legislativo 30 luglio 1999, n. 300; 

- visto l’art. 20 del decreto legislativo 30 giugno 2011, n. 123; 

- visto il decreto del Presidente della Repubblica 15 dicembre 2011, n. 234, con particolare 

riferimento alle funzioni attribuite ex art. 35 all’organo di revisione; 

- visto il decreto del Presidente della Repubblica 27 febbraio 2003, n. 97; 

- visti i principi contenuti nella legge 31 dicembre 2009, n. 196; 

ha effettuato le seguenti verifiche al fine di esprimere un motivato giudizio di coerenza, attendibilità 

e congruità contabile delle previsioni di bilancio e dei programmi e progetti, come richiesto dall’art. 

16 del decreto del Presidente della Repubblica 27 febbraio 2003, n. 97. 
 

 

VERIFICA DEGLI EQUILIBRI DI BILANCIO 

A) BILANCIO DI PREVISIONE 2024 

 

1. Verifica pareggio finanziario ed equivalenza dei servizi per c/terzi 

Il bilancio, redatto con l’utilizzo del piano dei conti integrato previsto dal decreto del Presidente 

della Repubblica 4 ottobre 2013, n. 132 e secondo le indicazioni fornite dalle circolari del MEF-

RGS, in particolare la circolare n. 29/2023, rispetta il principio del pareggio finanziario e 

dell’equivalenza fra entrate e spese per partite di giro. Dal seguente quadro generale riassuntivo 

delle previsioni di competenza 2024 si evincono le “Entrate”, le “Uscite” e il correlato “Utilizzo 

dell’Avanzo di amministrazione iniziale”: 
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Quadro generale riassuntivo 
ENTRATE USCITE 

A. Entrate correnti 22.833.662,00 A. Uscite correnti 27.294.217,00 

B. Entrate c/capitale       0,00 B. Uscite c/capitale    6.490.000,00 

C. Entrate per partite di giro   37.900,00 D. Uscite per partite di giro   37.900,00 

Totale Entrate 22.871.562,00 Totale Uscite 33.822.117,00 

Utilizzo dell’Avanzo di 

amministrazione iniziale 
10.950.555,00 

Copertura del disavanzo di 

amministrazione iniziale 
                0,00 

Totale a pareggio 33.822.117,00 Totale a pareggio 33.822.117,00 
  

2. Verifica equilibrio corrente 

Il Collegio rileva l’equilibrio fra entrate e uscite correnti. 
 

Ancorché non sussista un perfetto equilibrio fra entrate e uscite correnti, lo stesso viene perseguito 

dall’Agenzia ricorrendo all’utilizzo dell’avanzo di amministrazione iniziale 2024 per euro 

10.950.555,00, di cui euro 4.460.555,00 per far fronte al sottodimensionamento delle entrate 

correnti rispetto alle uscite correnti ed euro 6.490.000,00 derivante dalla presenza di sole spese in 

conto capitale. La dimostrazione di detto equilibro corrente è data dal prospetto che segue: 
 

Equilibrio corrente 

Entrate correnti 22.833.662,00 

Uscite correnti 27.294.217,00 

Differenza parte corrente -4.460.555,00 

Entrate in conto capitale 0,00 

Uscite in conto capitale 6.490.000,00 

Differenza in conto capitale -6.490.000,00 

Utilizzo dell’Avanzo di amministrazione iniziale 10.950.555,00 
 

3. Verifica correlazione fra entrate a destinazione specifica o vincolata per legge e spese con esse 

finanziate 

Il Collegio rileva che sussistono previsioni di entrate a destinazione specifica o vincolata per legge e 

spese con esse finanziate, relative all’utilizzo dei beni immobili definitivamente confiscati, per 

finalità economiche ai sensi dell’art. 48, comma 3, lettera b), del decreto legislativo n. 159 del 2011. 

La normativa vigente prevede che l’Agenzia, “previa autorizzazione del Ministro dell’Interno”, può 

utilizzare “per finalità economiche” i beni immobili mantenuti nel patrimonio dello Stato (art. 48, 

comma 3, lett. b), del decreto legislativo n. 159 del 2011) e che “i proventi derivanti dall’utilizzo” 

di tali beni “affluiscono, al netto delle spese di conservazione ed amministrazione, al Fondo unico 

giustizia, per essere versati all’apposito capitolo di entrata del bilancio dello Stato e riassegnati 

allo stato di previsione del Ministero dell’interno al fine di assicurare il potenziamento 

dell’Agenzia nonché, per una quota non superiore al 30 per cento, per incrementare i fondi per la 

contrattazione integrativa anche allo scopo di valorizzare l'apporto del personale dirigenziale e 

non dirigenziale al potenziamento dell'efficacia ed efficienza dell'azione dell'Agenzia (art. 48, 

comma 4, del decreto legislativo n. 159 del 2011). Per il 2024 è previsto l’importo di euro 

1.234.322,00 sulla voce di conto E.3.01.03.01.001 “Diritti reali di godimento” e in corrispondenza 

sulla voce di conto U.1.10.99.99.999.001 “Spese per il potenziamento dell’Agenzia (art. 48 c. 4 D 

Lgs 159/2011)”. 

4. Verifica dell’effettivo equilibrio di parte corrente 

Il Collegio rileva che la situazione corrente dell’esercizio 2024 non è influenzata da entrate e spese 

aventi carattere di eccezionalità; ad ogni buon conto, l’Ente deve attenzionare la gestione in corso 

d’anno alla luce del sottodimensionamento delle entrate correnti rispetto alle spese correnti, con 

particolare riferimento alle spese relative al settore ICT. 
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5. Verifica dell’equilibrio di parte capitale 

Le spese in conto capitale sono finanziate con la seguente previsione di risorse di mezzi propri 

(prelevamento dall’avanzo di amministrazione presunto): 

Mezzi propri  

Avanzo presunto 6.490.000,00 

Totale mezzi propri 6.490.000,00 
 

 

Mezzi di terzi  

Trasferimenti in conto capitale dello Stato 0,00 

Totale mezzi propri 0,00 
 

 

 

TOTALE RISORSE 6.490.000,00 

TOTALE IMPIEGHI ALLE SPESE IN CONTO CAPITALE 6.490.000,00 

 

B) QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO DELLA GESTIONE FINANZIARIA 

C OM P ET EN Z A C A SSA C OM P ET EN Z A C A SSA

            21.131.366            27.163.753            16.116.263            22.148.650   

              1.702.296              2.067.640                 379.800                 745.144   

A) Totale entrate correnti             22.833.662            29.231.393            16.496.063            22.893.794   

B) Totale entrate c/capitale                         -                             -     

                   37.900                   73.675                   10.000                   42.299   

(A+B+C+D) totale entrate             22.871.562            29.305.068            16.506.063            22.936.093   

E) utilizzo dell'avanzo di amministrazione iniziale             10.950.555            20.820.512            18.478.509            24.976.069   

Totali a pareggio             33.822.117            50.125.580            34.984.572            47.912.162   

 C OM P ET EN Z A   C A SSA   C OM P ET EN Z A   C A SSA  

Funzionamento             27.294.217            35.212.930            27.522.164            38.009.707   

Interventi diversi

Oneri comuni

Trattamenti di quiescenza, integrativi e sostitutivi

Accantonamenti a fondi rischi ed oneri

A1) Totale uscite correnti             27.294.217            35.212.930            27.522.164            38.009.707   

Investimenti               6.490.000            13.412.635              7.452.408              9.869.189   

Oneri comuni

Accantonamenti per spese future

Accantonamenti per ripristino investimenti

A1) Totale uscite conto capitale               6.490.000            13.412.635              7.452.408              9.869.189   

C1) Uscite per gestioni speciali

D1) Uscite per partite di giro                    37.900              1.500.015                   10.000                   33.266   

(A1+B1+C1+D1) totale uscite             33.822.117            50.125.580            34.984.572            47.912.162   

E1) Copertura del disavanzo di amministrazione iniziale

Totali a pareggio             33.822.117            50.125.580            34.984.572            47.912.162   

C) Entrate per gestioni speciali

Agenzia Nazionale per L'Amministrazione e La Destinazione Dei Beni Sequestrati e Confiscati alla Criminalita' Organizzata

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO DELLA GESTIONE FINANZIARIA

ENTRATE
ANNO 2024  ANNO 2023 

 Entrate contrbituve

Entrate derivanti da trasferimenti

Altre Entrate

Entrate per l'alienazione di beni patrimoniali e la 

riscossione dei crediti

Entrate derivanti da trasferimenti in conto capitale

Accensione di prestiti

D) Entrate per partite di giro

USCITE
 A N N O 2024  A N N O 2023 

 

Il quadro generale riassuntivo della gestione finanziaria è redatto secondo l’allegato 4 previsto 

dall’articolo 13, comma 1, del D.P.R. n. 97/2003 e raffronta la previsione 2024 con quella del 2023, 

relativa sia alle entrate che alle uscite. 
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C) TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO 

AL TERMINE DELL'ESERCIZIO 2023 (ALL'INIZIO DELL'ESERCIZIO 2024) 
 

Residui Attivi Iniziali 6.433.151,36

Residui Passivi Iniziali 14.089.055,01

Avanzo di Amministrazione iniziale 42.249.416,30

Entrate gia' accertate 16.437.834,84

Uscite gia' impegnate 12.311.572,61

Variazioni dei residui Attivi gia' 

verificatisi nell'Esercizio
0,00

Variazioni dei residui Passivi gia' 

verificatisi nell'Esercizio
0,00

Avanzo di Amministrazione alla data 

di redazione del Bilancio
46.375.678,53

Entrate presunte per il restante 

periodo
0,00

Uscite presunte per il restante periodo 0,00

Variazione dei residui Attivi, presunte 

per il restante periodo
0,00

Variazioni dei residui Passivi, 

presunte per il restante periodo
0,00

Avanzo di Amministrazione presunto 

al 31/12/2022 da applicare al bilancio 

dell'anno 2023

46.375.678,53

+/-

-/+

=

+/-

-/+

=

+

-

+

-

=

+

-

Fondo cassa iniziale 49.905.319,95

 

 

D) PREVENTIVO ECONOMICO 2024 

PREVENTIVO ECONOMICO 2024  

 ANNO 2024 ANNO 2023 

A) RICAVI - Valore della produzione 22.833.662,00  14.218.809,00  

B) COSTI della produzione 25.602.629,00 22.859.748,00 

Differenza tra valore e costi della produzione (A-B) -2.768.967,00  -8.640.939,00  

C) Proventi e oneri finanziari 0,00  0,00  

D) Rettifiche di valore di attività finanziarie 0,00  0,00  

E) Proventi e oneri straordinari 0,00  0,00  

Risultato prima delle imposte (A-B+/-C+/-D+/-E) 0,00  0,00  

Imposte dell'esercizio 1.091.588,00  884.980,00  

Avanzo/Disavanzo/Pareggio Economico -3.860.555,00 -9.525.919,00 
 

Il preventivo economico è redatto secondo l’allegato 5 previsto dall'articolo 14, comma 1, del 

D.P.R. n. 97/2003 ed evidenzia un disavanzo del 2024 pari a euro 3.860.555,00, significativamente 

minore rispetto al deficit dell’anno 2023. 
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E) BILANCIO PLURIENNALE 

6. Verifica dell’equilibrio corrente nel bilancio pluriennale per gli anni 2024, 2025 e 2026 

L’equilibrio corrente del bilancio pluriennale per gli anni 2024, 2025 e 2026 è assicurato, per il 

2024 e, per il 2025 e 2026 ricorrendo a prelevamenti dall’avanzo di amministrazione che ammonta 

rispettivamente a euro 4.460.555,00 (anno 2024), a euro 4.472.127,00 (anno 2025) ed euro 

3.252.628,00 (anno 2026), che garantiscono adeguata copertura alle differenze di parte corrente 

evidenziate come segue: 

 

Equilibrio corrente 

 2024 2025 2026 

Entrate correnti 22.833.662,00 21.767.368,00 21.767.368,00 

Uscite correnti 27.294.217,00 26.239.495,00 25.019.996,00 

Differenza parte corrente         -4.460.555,00 - 4.472.127,00 - 3.252.628,00 

 

VERIFICA COERENZA DELLE PREVISIONI 

7. Verifica della relazione programmatica 

La Relazione programmatica 2024-2026, conferma le politiche e i programmi di attività già indicati 

in quella per i trienni precedenti ed evidenzia come l’Agenzia intenda mantenere la propria azione 

amministrativa orientandola secondo gli indirizzi operativi ormai da tempo consolidati. 

Per gli aspetti di dettaglio si rimanda al contenuto della Relazione che evidenzia sia le linee di 

indirizzo che i singoli obiettivi specifici. 

  

VERIFICA ATTENDIBILITA’ E CONGRUITA’ DELLE PREVISIONI ANNO 2024 
 

Le previsioni delle entrate e delle spese 2024, suddivise per titoli, presentano le seguenti variazioni 

rispetto al rendiconto 2022 e alle previsioni definitive 2023: 

 

Entrate 
Previsioni definitive 

Rendiconto 2022 

Previsioni iniziali 

B.P. 2023 

Previsioni iniziali 

B.P. 2024 

Entrate correnti              18.366.952,18 16.496.062,62 22.833.662,00 

Entrate in conto capitale                   0,00 0,00 0,00 

Entrate per partite di giro               3.563.876,84 10.000,00 37.900,00 

Totale              21.930.829,02 16.506.062,62 22.871.562,00 

Avanzo applicato 14.556.913,00 18.478.509,38 10.950.555,00 

Totale entrate              36.487.742,02 34.984.572,00 33.822.117,00 

Totale al netto delle 

partite di giro 
32.923.865,18 34.974.572,00 33.784.217,00 

 

Uscite Previsioni definitive 

Rendiconto 2022 

Previsioni iniziali 

B.P. 2023 

Previsioni iniziali 

B.P. 2024 

Spese correnti              24.636.865,18 27.522.164,00 27.294.217,00 

Spese in conto capitale                8.287.000,00 7.452.408,00 6.490.000,00 

Spese per partite di giro 3.563.876,84 10.000,00 37.900,00 

Totale              36.487.742,02 34.984.572,00 33.822.117,00 

Disavanzo applicato    

Totale uscite 36.487.742,02 34.984.572,00 33.822.117,00 

Totale al netto delle 

partite di giro 
             32.923.865,18 34.974.572,00 33.784.217,00 
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Ai fini della verifica dell’attendibilità delle entrate e congruità delle spese previste per l’esercizio 

2024 sono state analizzate in particolare le voci di bilancio appresso riportate. 

 

ENTRATE CORRENTI 

Le previsioni di entrate correnti per il 2024 presentano le seguenti variazioni rispetto al rendiconto 

2022 e alle previsioni definitive 2023: 

 

Entrate Previsioni definitive 

Rendiconto 2022 

Previsioni iniziali 

B.P. 2023 

Previsioni iniziali 

B.P. 2024 

Trasferimenti correnti 17.977.374,00 16.116.262,62 21.131.366,00 

Altre Entrate 389.578,18 379.800,00 1.702.296,00 

Entrate correnti 18.366.952,18 16.496.062,00 22.833.662,00 
 

 

Altre Entrate 

Sono costituite per un totale complessivo di euro 1.702.296,00 in relazione a proventi derivanti 

dalla gestione di beni, per canoni e concessioni e diritti reali di godimento e per rimborsi e recuperi. 

-  E.3.01.03.01.001 Diritti reali di godimento, con una previsione di euro 1.234.322,00 per l’utilizzo 

dei beni immobili definitivamente confiscati, per finalità economiche ai sensi dell’art. 48, comma 3, 

lettera b), del decreto legislativo n. 159 del 2011. 

- E.3.01.03.01.002 Canone occupazione spazi e aree pubbliche, con una previsione di euro 569,00 
derivante dalla concessione dello spazio occupato dai distributori automatici presso la Sede di Reggio 
Calabria. 

- E.3.05.02.03.001 Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute o incassate in 

eccesso da Amministrazioni Centrali, con una previsione di euro 467.405,00 riguardante il rimborso 

del trattamento economico anticipato da questa Agenzia per cinque funzionari in comando presso 

altre Amministrazioni pubbliche. 

 

ENTRATE IN CONTO CAPITALE 

Le previsioni di entrate da destinare al finanziamento della spesa in conto capitale sono le seguenti: 

 

Entrate in conto capitale  

Contributi agli investimenti da Ministeri 0,00 

Totale 0,00 

(+) Avanzo di amministrazione presunto 2023 6.490.000,00 

(+) Risorse correnti destinate a investimenti 0,00 

(-) proventi da destinare all’estinzione anticipata di mutui  

(-) proventi da alienazione di beni destinati alla copertura di debiti fuori bilancio  

Totale risorse da destinare alle uscite in conto capitale 6.490.000,00 

Entrate in conto capitale 6.490.000,00 

 

ENTRATE PER PARTITE DI GIRO 

 

Il volume delle partite di giro per le previsioni 2024 è stato completamente azzerato tranne che per 

le voci di conto in entrata E.9.01.99.03.001 e in uscita U.7.01.99.03.001 Rimborso di fondi 

economali e carte aziendali per euro 10.000,00 e le voci di conto in entrata E.9.02.99.99.999.001 e 

in uscita U.7.02.99.99.999.001 Partite di giro correttive per euro 27.900,00. 
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ENTRATE PER CONTO TERZI E  PARTITE DI GIRO 

PREVISIONE 2024 

Residui attivi 

presunti al 

31/12/20203 

Previsioni de-

finitive 

dell'anno 2023 

Previsioni di 

competenza 

anno 2024 

Previsioni di 

cassa anno 

2024 

E.9.01.01.02.001 
Ritenute per scissione contabile IVA 

(Split Payment) 
475,51      1.269.726,42   475,51        

E.9.01.02.01.001 
Ritenute erariali su redditi da lavoro di-

pendente per conto terzi 
                       

E.9.01.02.02.001 

Ritenute previdenziali e assistenziali su 

redditi da lavoro dipendente per conto ter-

zi 

                       

E.9.01.02.99.999 
Altre ritenute al personale dipendente per 

conto terzi 
    

E.9.01.03.01.001 
Ritenute erariali su redditi da lavoro auto-

nomo per conto terzi 
 12.012,23   

E.9.01.99.03.001 
Rimborso di fondi economali e carte 

aziendali 
3.000,00      10.000,00 10.000,00   13.000,00  

E.9.02.99.99.999.001 Partite di giro correttive 32.299,04 1.313.662,21 27,900,00 60.199,04 

E.9.02.99.99.999.002 
Recupero somme danno erariale sentenze 

Corte dei Conti 
    

Totale partite di giro 35.774,55 2.605.400,86 37.900,00 73.674,55 
 

 

SPESE CORRENTI 

Il dettaglio delle previsioni delle spese correnti 2024, classificate per funzionamento e confrontate 

con i dati del rendiconto 2022 e con le previsioni dell’esercizio 2023 definitive, è il seguente: 

 Previsioni definitive 

Rendiconto 2022 

Previsioni iniziali B.P. 

2023 

Previsioni iniziali B.P. 

2024 

Redditi da lavoro 

dipendente 
12.705.947,01 12.996.626,00 16.140.281,00 

Imposte e tasse a carico 

dell’ente 
840.428,00 884.980,00 1.091.588,00 

Acquisto di beni e servizi 8.643.614,53 8.553.508,00 5.239.500,00 

Rimborsi e poste 

correttive delle entrate 
767.915,00 1.086.706,00 963.526,00 

 

Altre spese correnti n.a.c. 1.678.960,64 3.365.344,00 3.234.322,00 

Totali 24.636.865,18 27.522.164,00 27.294.217,00 
 

 Si evidenzia quanto segue: 

 

Organi dell'Ente 

Le previsioni dell’anno 2024 non evidenziano alcun incremento significativo rispetto alle previsioni 

definitive dell’anno 2023, come si evince dal prospetto che segue. 
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Residui presunti alla 

fine dell'anno in corso

Previsioni definitive 

dell'anno in corso

Previsioni di 

competenza
Previsioni di cassa

U.1.03.02.01.001.001 Compensi al Direttore dell'Agenzia 0 60.000,00 60.000,00 60.000,00

U.1.03.02.01.001.002 Compensi ai componenti del Consiglio direttivo 44.520,54 150.000,00 150.000,00 194.520,54

U.1.03.02.01.002 Organi istituzionali dell'amministrazione - Rimborsi 18.868,45 30.000,00 20.000,00 38.868,45

U.1.03.02.01.008

Compensi agli organi istituzionali di revisione, di 

controllo ed altri incarichi istituzionali 

dell'amministrazione

0 50.000,00 50.000,00 50.000,00

TOTALI 63.388,99 290.000,00 280.000,00 343.388,99

ANBSC

 USCITE PER GLI ORGANI DELL'ENTE - Esercizio 2024

Esercizio Finanziario 2024

 
 

Personale 

Le previsioni dell’anno 2024 tengono conto che nel corso dell’anno si tenderà a completare la 

dotazione organica sulla base della modifica del Codice Antimafia da parte della legge n. 161/2017. 

 

Dirigenti di Ruolo - STIPENDIO 

Qualifica Nr unità 
Stipendio tabellare e IVC (con 
13ma rapportato al periodo) 

Ritenute previdenziali 
DATORE 

IRAP 

Effettivi     29,88 8,5 

Dirigente Generale 2 120.205,74 36.085,30 10.217,49 

Dirigente di II^ fascia 4 188.063,08 56.193,25 15.985,36 

fascia economica 1         

Dirigente di II^ fascia 6 282.094,62 84.421,15 23.978,04 

fascia economica 2         

Totale 12 590.364,44 176.699,70 50.180,89 

 

PERSONALE NON 
DIRIGENTE 

DOTAZIONE 
ORGANICA 

POSTI COPERTI 

TOTALE PERSONALE 
CHE È POSSIBILE 

ASSUMERE 

con procedura di mobilità 
ex art. 113 bis, comma 3 

con procedure concorsuali 
ordinarie 

TOTALI 

Assunti Assumendi 
Assunti Conc. 
RIPAM 2022 

Assumendi 
Conc. RIPAM 

2022 
 

Area Funzionari 234 40 132 38 10 220 14 
 

 

Area Assistenti 47 20 20 0 7 47 0 
 

 

TOTALI 281 60 152 38 17 267 14 
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Aree Nr unità

Stipendio 

tabel lare per 13 

mes i  (*)

Indennità  di  

Amminis trazione 

(MEDIA di  quel la  in 

godimento del  

personale da l  

1°gen2021 a l  31 

ott2022)

TOTALE lordo 

per 

dipendente

Costo 

compless ivo 

annuo 

TEMPORIZZATO

AREA FUNZIONARI 7 30.263,32 6.280,16 36.543,48 63.951,09

AREA ASSISTENTI 11 23.660,30 4.554,41 28.214,71 77.590,45

Tota le 18 fino al 31/03/2024 141.541,54

(*) costo medio unitario

Aree Nr unità

Stipendio 

tabel lare per 13 

mes i  

Indennità  di  

Amminis trazione (F1 

- CCNL 2019-21)

TOTALE lordo 

per 

dipendente

Costo 

compless ivo 

annuo 

AREA FUNZIONARI 10 25.241,43 5.535,88 30.777,31 307.773,10

AREA ASSISTENTI 7 20.802,21 3.960,72 24.762,93 173.340,51

dal 1/01/2024 481.113,61

Aree Nr unità

Stipendio 

tabel lare per 13 

mes i  

Indennità  di  

Amminis trazione (F1 

- CCNL 2019-21)

TOTALE lordo 

per 

dipendente

Costo 

compless ivo 

annuo 

AREA FUNZIONARI 38 25.241,43 5.535,88 30.777,31 1.169.537,78

dal 1/1/2024 1.169.537,78

Aree Nr unità

Stipendio 

tabel lare per 13 

mes i  (*)

Indennità  di  

Amminis trazione 

(MEDIA di  quel la  in 

godimento del  

personale da l  

1°gen2021 a l  31 

ott2022)

TOTALE lordo 

per 

dipendente

Costo 

compless ivo 

annuo 

AREA FUNZIONARI 32 30.263,32 6.280,16 36.543,48 877.043,52

AREA ASSISTENTI 20 23.660,30 4.554,41 28.214,71 423.220,65

Totale 52 dal 1/4/2024 1.300.264,17

(*) costo medio unitario

Aree Nr unità

Stipendio 

tabel lare per 13 

mes i  (*)

Indennità  di  

Amminis trazione 

(MEDIA di  quel la  in 

godimento del  

personale da l  

1°gen2021 a l  31 

ott2022)

TOTALE lordo 

per 

dipendente

Costo 

compless ivo 

annuo 

AREA FUNZIONARI 100 30.263,32 6.280,16 36.543,48 1.827.174,00

Totale 100 dal 1/7/2024 1.827.174,00

(*) costo medio unitario

Aree Nr unità

Stipendio 

tabel lare per 13 

mes i  (*)

Indennità  di  

Amminis trazione 

(MEDIA CCNL 2019-21)

TOTALE lordo 

per 

dipendente

AssegnI 

ad 

personam- 

TOTALE 

PER AREA

Costo 

compless ivo 

annuo 

AREA FUNZIONARI  * * 39 30.263,32 6.280,16 36.543,48 14.801,52 1.439.997,24

AREA ASSISTENTI 20 23.660,30 4.554,41 28.214,71 965,89 565.260,09

Tota le 59 dal 1/1/2024 2.005.257,33

(*) costo medio unitario

TOTALE SPESA stipendi PERSONALE NON DIRIGENTE 6.924.888,43

Personale non Dirigente già assunto in mobilità

Personale non Dirigente IN COMANDO CON RIMBORSO TOTALE (art.30 e 117)

Personale non Dirigente da assumere a seguito di procedura concorsuale

Personale non Dirigente già assunto  a seguito di procedura concorsuale

Personale non Dirigente da assumere in mobilità 

Personale non Dirigente da assumere in mobilità D.L.75/2023
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L’incremento della dotazione organica, che a seguito del potenziamento disposto dal decreto legge 

n. 75 del 2023 può contare giuridicamente su di 300 unità complessive di personale, necessita la 

conseguenziale verifica dell’applicazione, a decorrere dall’anno 2024, delle disposizioni che 

prevedono le procedure di controllo sulla contrattazione integrativa (e in particolare quella relativa 

ai fondi di incentivazione del personale) con gli specifici pareri, oltre che di questo Collegio, anche 

dei competenti uffici dei Dipartimenti della Ragioneria Generale dello Stato e della Funzione 

Pubblica. 

Il prospetto che segue evidenzia gli oneri da rimborsare alle Amministrazioni di appartenenza in 

relazione alla previsione normativa contenuta nel comma 4-ter dell’art. 113-bis del decreto 

legislativo n. 159 del 2011, che autorizza l’utilizzo di ulteriori unità di personale non dirigenziale in 

comando, distacco o fuori ruolo in misura non superiore a 100 unità, di cui non più di 20 

appartenenti alle Forze di Polizia; l’importo relativo ai suddetti oneri del trattamento economico 

spettante in base alla normativa vigente è stato quantificato in euro 347.152,78. 

Nr unità Retribuzione fissa

Ritenute 

previdenziali 

DATORE

IRAP

Dirigente Generale 0

Dirigente di II^ fascia 1 64.081,81 21.473,81 5.446,95

Totale 1 64.081,81 21.473,81 5.446,95

91.002,57

Nr unità
Retribuzione 

accessoria

Ritenute 

previdenziali 

DATORE

IRAP

Dirigente Generale 1 86.000,00 25.696,80 7.310,00

Dirigente di II^ fascia 3 99.106,38 29.612,99 8.424,04

Totale 4 185.106,38 55.309,79 15.734,04

256.150,21

TOTALI 5 347.152,78TOTALE RIMBORSI PER DIRIGENTI IN 113 TER

Dirigenti non di Ruolo (113ter) – Rimborsi alle amministrazioni

Retribuzione fissa

TOTALE RIMBORSI RETRIBUZIONE FISSA

Retribuzione accessoria

TOTALI RIMBORSI RETRIBUZIONE ACCESSORIA 

 
 

Spese per l’acquisto di beni e di servizi  

Le previsioni per l’esercizio 2024 ammontano a euro 5.239.500,00 in termini di competenza così 

suddivise: 

-  spese per acquisto di beni (quali ad esempio carta, cancelleria, materiale informatico, ecc.) per il 

funzionamento dell’Agenzia pari a euro 174.500,00; 

- spese per l’acquisto di servizi (quali utenze e canoni, locazioni, manutenzioni, noleggi, servizi di 

pulizia, servizi informatici ecc.), pari a euro 5.065.000,00. 

 

Altre spese correnti 
 

Per le spese non altrimenti classificabili si evidenziano: 
 

- per la voce di conto U.1.10.99.99.999.001 “Spese per il potenziamento dell'Agenzia (art. 48 c. 4 D 

Lgs. 159/2011)” con un importo pari a euro 1.234.322,00. 
 

- per la voce di conto U.1.10.99.99.999.002 “Spese per la gestione e la conduzione dei beni 

confiscati (art. 1, comma 454, L. 27/12/2019, n. 160)”, con un importo pari a euro 2.000.000,00. 

 

Fondo di riserva 
 

L’Agenzia ha stimato la somma di euro 600.000,00 da allocare nel Fondo di riserva per le spese 

impreviste, voce di conto U.1.10.01.01.001 ai sensi dell’art. 11 del d.P.R. n. 234 del 2011. 

L’ammontare del fondo rispetta il criterio secondo cui lo stesso non può essere superiore al 3% 

cento e inferiore al 1% delle spese correnti e risulta essere pari a circa il 2,2% delle suddette spese. 
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SPESE IN CONTO CAPITALE 

L’ammontare degli investimenti complessivi, pari a euro 6.490.000,00. Si riporta di seguito il 

dettaglio degli investimenti previsti nel 2024: 
 

Residui presunti alla 

fine dell'anno in corso

Previsioni definitive 

dell'anno in corso

Previsioni di 

competenza
Previsioni di cassa

U.2.02.01.03.001 Mobili e arredi per ufficio 2.239,44                          130.000,00                            50.000,00                            52.239,44 

U.2.02.01.06.001 Macchine per ufficio 46.849,46                          300.000,00                          300.000,00                          346.849,46 

U.2.02.01.07.004 Apparati di telecomunicazione                            50.000,00                            20.000,00                            20.000,00 

U.2.02.03.02.001 Sviluppo software e manutenzione evolutiva 4.729.035,14                      3.106.408,00                      2.760.000,00                      7.489.035,14 

U.2.02.03.06.001 Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 2.144.510,83                      3.896.000,00                      3.360.000,00                      5.504.510,83 

TOTALI 6.922.634,87               7.482.408,00               6.490.000,00               13.412.634,87             

ANBSC

 USCITE CONTO CAPITALE - Esercizio 2024

Esercizio Finanziario 2024

 
 

Spese per manutenzione straordinaria su beni demaniali  

Per la voce di conto U.2.02.01.03.001 - Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi viene 

previsto, tra le uscite in conto capitale è previsto un importo complessivo di euro 3.360.000,00 per il 

2024 sia per eventuali piccoli interventi di natura straordinaria, sia per i necessari interventi di ri-

strutturazione, per i quali l’ANBSC ha interessato l’Unità Tecnica Amministrativa (UTA) della Pre-

sidenza del Consiglio dei Ministri e a cui ha delegata la funzione di stazione appaltante (con apposi-

ta Convenzione) e che interesseranno alcune Sedi dell’Agenzia come ha dettagliatamente descritto 

la citata Relazione illustrativa e tecnica.  

Spese di investimento per il settore dell’informatica  

Per la voce di conto U.2.02.01.07.004 vengono previsti per l’acquisto di apparati di telecomunica-

zione euro 20.000,00 in termini di competenza e cassa. Per la voce di conto U.2.02.03.02.001 ven-

gono previsti per lo sviluppo software e manutenzione evolutiva euro 2.760.000,00 in termini di 

competenza ed euro 7.489.035,14 in termini di cassa.  

Spese per mobili, arredi e macchine per uso ufficio  

Per la voce di conto U.2.02.01.03.001 vengono previsti per l’acquisto di mobili e arredi per ufficio 

euro 50.000,00 in termini di competenza ed euro 52.239,44 in termini di cassa. Per la voce di conto 

U.2.02.01.06.001 vengono previsti per l’acquisto di macchine per ufficio euro 300.000,00 in termini 

di competenza ed euro 346.849,46 in termini di cassa.  

Le suddette tre tipologie di spesa risultano ricomprese nell’ambito sia del Programma triennale 

degli acquisti di forniture e di servizi (format Allegato II scheda B), sia in quello triennale delle 

opere pubbliche (format Allegato I scheda D e E), firmati digitalmente dal referente dei programmi. 

 

BILANCIO PLURIENNALE 2024-2026 

Le previsioni pluriennali 2024-2026 presentano la seguente evoluzione: 
 

Entrate Previsione  2024 Previsione  2025 Previsione  2026 
Totale trien-

nio 

Entrate correnti 22.833.662,00 21.767.368,00  21.767.368,00 66.368.398,00  

Entrate in conto capitale 0,00  0,00  0,00  0,00  

Entrate per partite di giro  37.900,00  37.900,00  10.000,00  85.800,00 

Totale 22.871.562,00 21.805.268,00 21.777.368,00 66.454.198,00 

Avanzo presunto 10.950.555,00 8.011.127,00 3.932.628,00 22.894.310,00  

Totale 33.822.117,00  29.816.395,00  25.709.996,00 89.348.508,00 
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Uscite Previsione  2024 Previsione  2025 Previsione  2026 
Totale trien-

nio 

Uscite correnti 27.294.217,00  26.239.495,00  25.019.996,00  71.209.301,00  

Uscite in conto capitale 6.490.000,00  3.539.000,00  680.000,00  10.709.000,00  

Uscite per partite di giro  37.900,00  37.900,00  10.000,00  85.800,00 

Totale 33.822.117,00  29.816.395,00  25.709.996,00  89.348.508,00  

Disavanzo presunto - - - - 

Totale 33.822.117,00 29.816.395,00 25.709.996,00 89.348.508,00  

 
 

OSSERVAZIONI E SUGGERIMENTI 

Il Collegio, a conclusione delle verifiche esposte nei punti precedenti, esprime le seguenti 

considerazioni sul bilancio di previsione per l’anno 2024. 
 

a) Riguardo alle previsioni parte corrente anno 2024: 
 

1. si ritengono congrue le previsioni di spesa e attendibili le entrate previste sulla base: 

- delle risultanze del rendiconto 2022 approvato e del bilancio preventivo 2023; 

- della valutazione del gettito effettivamente accertabile per i diversi cespiti d’entrata; 

- degli effetti derivanti da spese disposte da leggi, contratti e atti che obbligano giuridicamente 

l’ente; 

- dei vincoli normativi sulle spese, tenuto conto che relativamente alle norme di contenimento e 

razionalizzazione della spesa pubblica applicabili all’ANBSC resta confermato quanto 

rappresentato dal Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato con nota prot. n. 292008 del 

30 novembre 2021, secondo cui, stante la successione delle leggi in materia entrate in vigore nel 

tempo e anche di quanto illustrato nella relazione tecnica di cui alla legge n. 160 del 2019, fino al 

terzo esercizio successivo all’adeguamento della dotazione organica dell’Agenzia in argomento, 

non trovano applicazione, per effetto della deroga contenuta nell’art. 38 del decreto legge 113 del 

2008, quale lex specialis, le disposizioni dei commi 590 e seguenti dell’art. 1 della legge 27 

dicembre 2019, n. 160. 
 

2. Si raccomanda inoltre, per le previsioni relative all’autofinanziamento di euro 1.234.891,00 (con 

pari omologhe uscite per il potenziamento dell’Agenzia) originato dall’attribuzione di una quota 

parte di proventi derivanti dalla messa a reddito dei beni confiscati, di voler procedere alla fase di 

accertamento delle suddette entrate solo a seguito di puntale verifica della sussistenza dei 

presupposti normativi previsti dall’articolo 48, comma 3, lettera b), del decreto legislativo n. 159 

del 2011, come modificato dall’articolo 18, comma 4, lettera b), numero 1, della legge n. 161 del 

2017, stante anche la dimensione finanziaria che assume detto autofinanziamento per l’anno 2024. 

 

b) Riguardo alle previsioni parte corrente pluriennali: 

1. attendibili e congrue le previsioni contenute nel bilancio pluriennale in quanto rilevano i riflessi 

delle decisioni già prese e di quelle da effettuare descritte nella relazione programmatica. 

 

c) Riguardo alle previsioni per investimenti: 

1. conforme la previsione dei mezzi di copertura finanziaria e delle spese per investimenti, 

all’elenco annuale degli interventi, ancorché detta copertura sia garantita da un significativo 

prelevamento dall’avanzo di amministrazione. 



14 

 

  

d) Riguardo all’avanzo di amministrazione, pari ad € 46.375.678,00 alla data del 31/12/2023: 
 

1. preso atto della sostanziale invarianza del suddetto ammontare complessivo rispetto all’avanzo al 

31.12.2022 (pari a € 46.888.741,12) e del minor utilizzo dello stesso a copertura del 

sottodimensionamento finanziario per previsto per l’anno 2024 (in euro 10.950.555,00), rispetto 

all’utilizzo previsto nel bilancio di previsione 2023 (pari a euro 18.478.509,38), relativamente al 

piano di impiego del suddetto avanzo, si rimanda ai punto 2. e 3. delle “raccomandazioni e 

osservazioni” che seguono. 

  

Il Collegio formula, inoltre, le seguenti ulteriori raccomandazioni e osservazioni. 
 

1) Il preventivo economico espone un disavanzo di oltre 3,8 milioni di euro che, rispetto a quello 

del bilancio di previsione 2023 (pari a 9,5 milioni di euro), evidenzia una riduzione significativa in 

termini di risultato negativo della gestione economica dell’Ente, ma che resta tuttavia da 

attenzionare nel corso delle future gestioni. 

2) Anche la verifica dell’equilibrio corrente per il 2024 fa registrare un disavanzo finanziario di 

circa 4,5 milioni di euro, anch’esso con un trend migliorativo rispetto al disavanzo di oltre 11 

milioni di euro previsto per il 2023. Questi effetti si registrano nel bilancio pluriennale che, nel 

prevedere un analogo squilibrio per il 2025 (circa 4,5 milioni di euro), evidenzia un décalage di 

circa 3,3 per il 2026. A fronte della totale mancanza di entrate in conto capitale, per le spese di 

investimento (pari a circa 6,5 milioni di euro, di cui 3,3 milioni di euro per manutenzione 

straordinaria sedi, 2,8 milioni di euro per il settore ICT e 350 mila euro per arredi e macchine per 

ufficio), si è fatto ricorso - sul piano strettamente finanziario - al prelevamento dall’avanzo di 

amministrazione (per un totale di utilizzo dello stesso, comprese le spese correnti, di circa 11 

milioni di euro), onde garantire l’equilibrio del bilancio di previsione. La destinazione di risorse per 

spese (correnti e in conto capitale) di informatica, pari a circa 6,8 milioni di euro, con ricorso a circa 

il 60 per cento dell’utilizzo dell’avanzo per il settore degli investimenti, corrisponde al più volte 

segnalato auspicio di questo Collegio; tuttavia, è fondamentale monitorare i riflessi finanziari che 

possono avere talune spese di investimento su quelle di gestione corrente, specie nel settore ICT. 

Aspetto positivo, ancorché non risolutivo, è quello dell’incidenza percentuale del prelievo 

dall’avanzo di amministrazione per fronteggiare lo sbilanciamento fra entrate e spese correnti; si 

passa da uno squilibrio di oltre il 60 per certo del 2023 ad uno di circa il 20 per cento del 2024. 

Pertanto, si ravvisa sempre e comunque l’opportunità di valutare con la massima attenzione 

l’impiego del contributo ordinario, mirando al conseguimento del necessario equilibrio fra le spese 

di personale e di funzionamento generale e, conseguentemente, monitorando con puntualità il 

livello della spesa corrente di natura strutturale. In ogni caso, è opportuno continuare a tenere sotto 

controllo la spesa di parte corrente, individuando quali siano quella effettivamente sostenibile senza 

considerare in via permanente l’utilizzo dell’avanzo. Lo stesso, infatti, non può costituire una 

modalità strutturale di copertura delle spese correnti.  

3) Dall’esame del bilancio e dai contenuti della Relazione tecnico-illustrativa si evince una 

riduzione delle spese del settore ICT, meno rilevante per quelle di investimento e di oltre il 42 per 

cento per quelle correnti. Anche per questo specifico settore si ravvisa l’assoluta necessità di un 

costante monitoraggio dei piani di sviluppo e implementazione delle relative progettualità; in tal 

senso, si rende opportuna una costante verifica delle attività di contrattualizzazione, di erogazione 

della spesa e di effettiva realizzazione degli interventi. Per la gestione corrente, si tratta in ogni caso 

di impegni che, alla luce di quanto rappresentato al precedente punto 2), potrebbero medio tempore 

non essere sostenibili sul piano finanziario.  

4) La problematica afferente agli adempimenti relativi alla Piattaforma dei crediti commerciali 

(PCC), come indicato in Relazione tecnico-illustrativa, risulta essere superata e, fra l’altro, per 

quanto riguarda la comunicazione annuale dello stock del debito, detta relazione precisa che “sono 

state attivate le opportune procedure per l’effettuazione della comunicazione che potrà essere 

trasmessa non appena si verificherà l’apertura del portale”.  
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5) Relativamente alla più volte ventilata modifica della vigente previsione regolamentare di cui 

all’articolo 2 del D.P.R. n. 234 del 2011, volta al superamento della prescrizione normativa che sino 

ad ora prevede l’istituzione di centri di responsabilità con riferimento ad aree omogenee di attività 

rinvenibili nell’attuale modello organizzativo di articolazione in quattro Direzioni Generali, si torna 

ad evidenziare la fattuale disapplicazione della suddetta disposizione. Nel segnalare ancora la 

massima urgenza in ordine al necessario allineamento del modello organizzativo, normato dal 

relativo regolamento, alla struttura del bilancio dell’ente ancora predisposto con un unico centro di 

responsabilità, valuti comunque l’Agenzia la possibilità di giungere ad un adeguamento della 

struttura del bilancio, correlando le annuali autorizzazioni di spesa alle responsabilità di gestione 

amministrativa delle Direzioni Generali ratione materiae. 

6) Con riguardo ai dati del bilancio di previsione 2024, si rammenta l’invio telematico al 

Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato, secondo quanto disposto dall’articolo 15 della 

legge 31.12.2009, n. 196. La circolare del suddetto Dipartimento n. 32/2015 (Scheda tematica H) ha 

specificato che il predetto invio va effettuato contestualmente alla trasmissione delle delibere di 

approvazione ai Ministeri vigilanti. 

 

CONCLUSIONI 

 

In relazione alle motivazioni specificate nel presente parere e tenuto conto delle variazioni rispetto 

all’anno precedente, l’organo di revisione ha: 
 

- verificato che il bilancio è stato redatto nell’osservanza delle norme di legge, del regolamento di 

contabilità e dei principi contabili generali previsti dall’allegato 1, D.P.R. n. 97 del 2003, rilevando 

ancora la strutturazione su un unico Centro di responsabilità in luogo di più Centri di 

Responsabilità, come prescritto dalle disposizioni del D.P.R. n. 234 del 2011; 
 

- rilevato la coerenza, la congruità e l’attendibilità contabile delle previsioni di bilancio, 

 

il Collegio esprime, pertanto, ai sensi dell’articolo 6 del D.P.R. n. 234 del 2011, parere favorevole 

all’approvazione della proposta di bilancio di previsione 2024, con gli allegati documenti di rito, 

ferme restando le raccomandazioni e le osservazioni sopra riportate. 

 

Roma, 11 dicembre 2023 

 

Il Collegio dei revisori 

 

Dr. Fabio Italia          

 

 

 

Dott. Roberto Andracchio   
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Firmato digitalmente da:

FABIO ITALIA
 

Ministero dell'Interno
Firmato il 15/12/2023 11:18
Seriale Certificato: 87
Valido dal 20/06/2022 al 20/06/2025
TI Trust Technologies per il Ministero dell'Interno QTSP CA

Firmato Digitalmente da/Signed by:

ROBERTO ANDRACCHIO

In Data/On Date:
venerdì 15 dicembre 2023 15:06:12

Firmato digitalmente da
Deborah Guerrucci
15 Dicembre 2023



 
AGENZIA NAZIONALE 

PER L'AMMINISTRAZIONE E LA DESTINAZIONE 

DEI BENI SEQUESTRATI E CONFISCATI 

ALLA CRIMINALITÀ ORGANIZZATA 

 

 

 

INFORMAZIONI LEGALI 

 

L’Agenzia Nazionale per l’amministrazione e la destinazione dei beni sequestrati e confiscati alla 

criminalità organizzata (ANBSC) è stata istituita con il decreto legge 4 febbraio 2010, n. 4, convertito 

con modificazioni dalla legge 31 marzo 2010, n. 50, le cui statuizioni sono poi confluite nel decreto 

legislativo 6 settembre 2011, n. 159. 
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delle informazioni contenute in questa pubblicazione. 
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alla criminalità organizzata 
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